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“中美的未来是不可避免的和平”

从中方角度看，中美关系的
重点和焦点在哪里？

高志凯：台海问题是头等大
事，也是中国的红线。所以这次
两国元首能够面对面深入讨论
这件事，至关重要。

特朗普回国后所作出的“美
国的台湾政策没有变”的表态引
发 了 多 种 解 读 ，您 对 此 如 何 判
断？

高志凯：这是件好事。我个
人觉得关键在于，要重视美国的
影响，但是千万不要把美国的影
响当作先决条件。解决台湾问
题的时间、方式、方法以及对后
果的控制，完全在于我们自己，
不在于任何一个其他国家。

美国方面对中美关系关注的
焦点又在哪里？

高志凯：最近十多年以来，美
国把中国当作主要 对 手 。 我 觉
得 美 国 有 两 大 痛 点 ，一 个 是 担
心 中 国 超 过 美 国 ，还 有 一 个 更
大 的 痛 点 ，担 心 一 旦 中 国 比 美
国强大之后，中国要“称霸”，要
把中国的政治制度、意识形态、
行 为 准 则 、价 值 标 准“ 强 加 ”到
美国头上。一些美国人甚至喊
出匪夷所思的话，说“我们不想
生 活 在 一 个 由 中 国 主 导 的 世
界”，但中国从来没说要去主导
世界啊。

最 近 大 家 讨 论 最 多 的 是
2012 年 哈 佛 大 学 教 授 格 雷 厄
姆·艾利森提出的“修昔底德陷
阱 ”。 他 分 析 了 历 史 上 几 次 著
名的战争案例，得出一个结论，
新崛起国家必然会挑战守成国
家，最后酿成战争，以此证明中
美之间的战争不可避免。我很
尊敬艾利森教授，但我认为他的
理论有一个重大缺陷，他分析的
所有战争，都发生在常规武器国
家之间。目前世界已经进入核
武器时代，中美两国又都是拥有
核 武 器 的 国 家 ，不 能 简 单 套 用

“修昔底德陷阱”的结论。

“用魔法打败魔法”

高志凯的名字大规模“出圈”
是在去年。他在接受印度媒体
采访时，对方反复引用所谓“麦

克马洪线”，将其作为中印边界
问题的佐证。高志凯回击：“‘麦
克马洪线’是一个英国人在地图
上画的一条线，没有任何历史和
法 律 依 据 ，也 没 有 签 订 任 何 条
约，凭什么强迫中国人接受？照
这么说，我个人也可以画一条线
作为中印边界，就以恒河为界。”

这一“用魔法打败魔法”的回
应迅速引爆国内外舆论，网友后
来把高志凯画的线称为“高志凯
线”。“我的初衷不是画线，是要
用同样的逻辑让对方清醒过来，
中国不吃你这一套。”

“高志凯线”不是横空出世。
在国际舆论场摸爬滚打近 20 年，
高志凯在和外媒交锋时贡献了
不少“名场面”。

比如，英国泰晤士报电台采
访高志凯，主持人满脸严肃地抛
出“中国建驻英国大使馆新馆是
否打算进行间谍活动”的问题，
高志凯微笑回答：“中国没有把
英 国 看 作 敌 人 或 竞 争 对 手 ，别
再 浪 费 时 间 猜 测 了 ，我 们 对 英
国的兴趣只是把自己的孩子送
去 旅 游 和 读 书 ，以 及 开 展 正 常
的贸易，仅此而已。”

再 比 如 ，去 年 中 美“ 关 税
战”时，他接受英国广播公司采
访 ，主 持 人 傲 慢 提 问 ：“ 美 国 人
不 买 你 的 东 西 了 ，你 该 怎 么
办 ？”高 志 凯 连 说 三 次“ 我 们 不
在 乎 ”：“ 中 国 历 史 5000 年 ，其
中 绝 大 部 分 时 间 美 国 都 不 存
在 。 如 果 美 国 决 定 霸 凌 中 国 ，
我们做好了再过 5000 年没有美
国的日子。”

字 儿 越 少 ，劲 儿 越 大 。 高
志凯每次“爆金句”后总有网友
评 论 ：“ 没 错 ，就 是 这 么 简 单 的
道 理 ，但 我 怎 么 就 说 不 出 来 ？”

“ 申 请 量 产 高 志 凯 。”网 友 呼 吁
的背后，是对中国在国际舆论场
长期受到攻击打压的愤懑和释
放。

你应对外媒的回答每次都很
痛快，但又少有破绽，有什么诀
窍吗？

高志凯：首先，我的言论只代
表个人，这是我身份上的便利。
但我从来不是随便说的，程度和
角度的拿捏非常重要。过去美
国喜欢逼着世界上很多国家在
中美之间二选一，那我们如何应
对？如果我们也这么干，跟别的

国家说你跟我走，人家也听不下
去呀。我是这么说的，任何一个
国家都不要被人逼着在中美之
间二选一，独立主权国家应该有
自己独立的判断。

另外，我们分析问题的时候，
也不能简单阐述立场，而应该站
在 逻 辑 、法 律 、道 义 的 角 度 看 。
小 平 同 志 当 年 经 常 说 一 句 话 ：

“ 面 对 问 题 不 要 应 付 ，而 要 对
付。”这句话影响我到今天。比
如 当 对 方 提 出 所 谓“ 麦 克 马 洪
线”作为中印边界，我站在中方
角度反对是“应付”，我用“高志
凯线”把他的荒谬逻辑原封不动
还给他，这就是“对付”。

有些时候，对方并没有想认
真探讨问题，只想通过攻击让你

“破防”，该怎么应对？
高志凯：不要顺着他的攻击

解释，而是用你的回答让他“破
防”。比如有一次，一个印度专
家当面指着我说：“你们中国在
世 界 上 根 本 没 有 朋 友 ！”我 说 ：

“我知道印度最大的愿望就是成
为联合国安理会常任理事国，想
实现这个愿望就必须和中国交
朋友，因为中国有一票否决权。”

“我一辈子都在做准备”

高志凯当网友“嘴替”的次数
越来越多，于是开始有人把他的
辩 论 能 力 归 为 天 赋 。 但 他 说 ：

“总有人问我，你这个问题回答
得特别好，是怎么做准备的？我
说我不是在接受这个采访前才
做准备，我从一开始到现在，一
直在做准备。”

一切始于 1977 年中国恢复
高考。“那时常有人说，‘1977 年
没有冬天’，因为大家都要摩拳
擦掌参加高考。我们家三兄弟，
大哥在农村，二哥在工厂，他们
都要高考，我激动得不行，我也
要高考。可我当时才高一，我们
学校苏州第一中学不同意，说你
高中还没毕业，凑什么热闹？我
做了这辈子最正确的一件事，几
乎在地上打滚，说我必须要参加
高考。”学校同意了，15 岁的高志
凯报名高考。

中学一位姓许的老师成了高
志凯的“贵人”。“高考报什么专
业 呢 ？ 我 当 时 什 么 都 想 学 ，哲
学、物理，五花八门。但许老师

说 ，别 胡 思 乱 想 了 ，你 考 不 上
的。不如抓紧把英语补上来，今
年高考练练手，两年后高三毕业
正式高考能考个好成绩。我听
了他的，开始拼命学英语。”

16 岁的高志凯进入苏州大
学 77 级外语专业之后就和英语
牢牢绑定：研究生就读于北京外
国语学院联合国译员训练班，毕
业后进入外交部翻译室，1985 年
起担任邓小平同志的翻译，1988
年 到 联 合 国 秘 书 处 担 任 译 员 。

“我中学那个年代，学英语最没
用，但我就是觉得，中国迟早有
一天要对外开放，我要为这一天
做好准备。果然，小平同志的改
革开放让我们学外语的有了前
途，而我更有幸能为小平同志担
任翻译。因为工作，我很年轻就
去了很多国家，接触了很多领导
人，能够站在伟人身边，把他的
声音传向世界，把世界的声音传
送给他，这种工作是可遇不可求
的。”

1989 年，高志凯进入耶鲁大
学法学院，1993 年获得政治学硕
士和法学博士，从此开始了不断
跨界的职业生涯。“毕业后我去
了华尔街，做证券法律师。后来
我加入摩根士丹利，又作为代表
之一跟中国建设银行组建中金
公司，再后来去了香港证监会。”

进入新世纪，高志凯先后在
香港电讯盈科有限公司、中国海
洋石油有限公司等任职。“我那
天统计了下，我参与的投融资项
目总金额超过 1000 亿美元（约合
6800 亿元人民币）。很多工作是
开创性的，比如，中金公司是中
国第一家中外合资的投资银行，
之前没有外资参与过中国的金
融 行 业 ，我 参 与 制 定 了 行 业 标
准。再比如，我在第一汽车当财
务顾问时，设计了中国最早一批
的个人汽车按揭贷款。”

从翻译到法律再到金融，高
志凯把每一段经历都看作他在
国际舆论场的底气。“生活是由
不同挑战组成的，你不能为了迎
接挑战而迎接挑战，你应该一辈
子都为应对挑战而做准备。这
挑战是什么？从哪里来？你不
一定能控制，但只有它来的时候
你已经做好了充分准备，你才可
能成为赢家。”

孙夏力

从邓小平翻译到硬核“嘴替”

高志凯：

我一辈子都在做准备我一辈子都在做准备

6 月 10 日 ，国 际
原子能机构理事会审
议伊朗核问题。中国
常驻国际原子能机构
代表李松大使发言阐
述中方立场。

李松指出，伊朗
核问题的历史沿革，
包括伊核全面协议的
达成和遭到破坏都充
分证明，伊核问题的
出路在于政治外交解
决，在于促进对话、推
动合作。必须指出，
正是美与“欧三”（英
国、法国、德国）于去
年 6 月理事会推动伊
核决议后，以色列和
美国悍然对伊接受保
障监督核设施发动袭
击。今年又对伊实施
第二次打击。这才是
导致伊方与国际原子
能机构保障监督合作
被迫中止，至今无法
回 归 正 轨 的 根 本 原
因。

李松强调，在理
事会搞政治对抗解决
不了伊核问题，强行
通过决议只会激化矛
盾，提交安理会没有
出路。伊核问题只能
在 充 分 尊 重 伊 作 为

《不扩散核武器条约》
成员国和平利用核能
正当权利的前提下，
通过政治外交努力和
在国际原子能机构框
架 内 的 保 障 监 督 合
作，才能得到妥善解
决。理事会应当为外
交谈判发挥建设性作
用，为伊方与国际原
子能机构合作和伊核
政治外交解决进程创
造条件，而不是制造
新的障碍。

李 松表示，习近
平主席提出全球治理
倡议和全球安全倡议，
对当前形势下妥善解
决伊核问题具有更加
重要的指导意义。中
方将与各方一道，为促
进中东地区和平稳定
作出不懈努力。

会议期间，国际
原子能机构成员国进
行激烈辩论，表决通
过美国与英国、法国、
德国共同推动的伊朗
核问题决议。国际原
子能机构理事会具有
投 票 权 的 34 个 成 员
国中，中国、俄罗斯、
尼日尔对决议投反对
票，巴西、南非、印度
等 10 个 发 展 中 国 家
投弃权票。 新华

政治对抗
解决不了

伊朗核问题

5月 15日，在特朗普乘车前往北京首都国际机场返程的同时，美国有
线电视新闻网直播连线采访了高志凯。他个人给特朗普访华打 9.99 分，

“从里根起，每一位在任的美国总统都会对中国进行国事访问，直到拜登
打破了这一传统，任期内没有访问中国，特朗普恢复了这一重要传统，朝
着正确的方向迈出了重要一步”。

这一评分被特朗普本人转发到其社交媒体上，引发国际舆论关注。


