
《老年日报》每周出版七期（除重大法定节假日） 网上订阅：中国邮政订阅网：bk.11185.cn/ 国外总发行：中国国际图书贸易集团有限公司 国外发行代号：6W1202

执行主编：刘琳佳 责任编辑：一版 二版 张天龙 电话：（0451）84612073 E-mail:zmb2014@sina.com

纵深2版 2026年7月19日 星期日
深一度

先别急着骂“中间商”
算完账再说

舆论场上最痛快的答案永远
是“中间商黑心”。但把西瓜从地
头到货架的每一公里摊开算，事
情没那么简单。

从开封到北京新发地，700 多
公里冷链。重庆果琳鑫园科技有
限公司采购负责人杨维芳介绍，
路上的油费、过路费等运费，分摊
到每斤西瓜上约两到三毛钱。运
输中磕碰开裂、高温沤烂的损耗，
行业常规水平在 15%左右——这
部分损失也要计入成本。把这些
加上去，地头两毛多的瓜，到批发
市场门口，“身价”已经涨了不少。

一级批发商从产地经纪人手
里接货，加上运费、入场费、摊位
费等成本后，在北京新发地等批
发市场加价批发给下游。批发商
赚的是辛苦钱——西瓜销售窗口
期短，一旦滞销，几天内就会塌瓤
变质，一车货（大挂车）押进去的
是几万到十几万元的现金，稍有
闪失就可能亏本。

超市从批发市场进货后，零
售标价两块多。看起来每斤加价
不少，但黄金地段的租金、冷链电
费、理货人工、进场费，再加上货
架上被顾客翻拣压伤、卖不完变
软的残次果——层层扣除下来，
超市卖西瓜的实际利润其实很
薄。

这笔差价没有被谁“吃掉”，
而是被流通链条上每一个环节的
刚性成本，一口一口“啃”干净了。

这 是 一 个 让 很 多 消 费 者 意
外、也让很多瓜农心酸的真相：农
民没赚到钱，商贩也没赚到钱，钱
都花在了“把西瓜从地里搬到城
里”这条路上。

问题在于
“为什么必须花这么多钱”

如果差价是被刚性成本消耗
掉了，那问题就变成了另一个：为
什么我们的农产品流通，必须付
出这么高的成本？

答案藏在两个不对称里。
第 一 ，时 间 和 空 间 的 不 对

称。西瓜在七月集中成熟，仅开

封一地就有数十亿斤瓜必须在短
短一个月内运往全国各地。这
种“产地集中、消费分散”的空间
错配，天然决定了物流、仓储、冷
链必须在极短时间内满负荷运
转——这种“脉冲式”需求，进一
步推高了单位成本。

如果产区有足够的预冷库和
仓储设施，把上市期拉长两个月，
物流和销售的压力就能得到有效
缓解，单位成本也能降下来。但
现实是，一些主产区乡镇连像样
的冷库都没有。

第二，生产端和消费端的信
息不对称。去年西瓜价高，今年
农户跟风扩种；河南的瓜熟了，
山东、宁夏、新疆的瓜也同时熟
了——这不是巧合，而是小农户

“看去年价格定今年种植”的朴素
判断。如果全国性的种植预警和
产销对接平台能提前给农民提个
醒，一些悲剧本可避免。

这两个不对称，才是差价问
题的真正病灶。多数中间商并不
存在暴利现象，但流通体系运行
效率偏低、抗风险能力偏弱，导致
产业链各环节都需要抬高运营成
本，以此对冲市场各类不确定风
险。

最终，这些成本全部沉淀在
终端价格里，由消费者买单；而丰
收的风险，则全部压在农民肩上。

当“丰产”变成“风险”
暴露农业现代化的短板

“瓜贱伤农”不是今年才有。
几乎每隔两三年，西瓜、白菜、大
蒜、洋葱等就会轮流经历一次价
格低谷。

有人会说：市场规律嘛，供过
于求自然降价。但，工业品供过
于求，厂家可以减产、转产、停产；
农产品供过于求，瓜农不能把瓜
重新种回地里。西瓜成熟了就必
须摘，摘了就必须卖，不卖就烂。
农民没有“等一等”的权利。

更深一层看：中国的农产品
流通，长期处于“两头哭、中间累”
的困局中。生产端多是一盘散沙
的小农户，没有议价能力；消费端
是分散的亿万家庭，面对终端价
格只能被动接受；中间流通环节
扛下了所有的不确定性——天气

风险、市场风险、运输风险、损耗
风险。每个环节都在“扛”，但每
个环节都扛得吃力。

这不是某个人的错，这是中
国农业从小农生产、传统流通的
旧模式，向适度规模经营、现代
流通体系的新模式转型过程中，
必须经历却迟迟未能跨越的阵
痛。

我们在城市里建了无数光鲜
的超市、生鲜电商、前置仓，但在
乡村，大多数瓜农还在用电动三
轮车拉着瓜，在国道边等一个不
确定的买家。这条产业链的上游
和中下游，活在不同的时代里。

爱心助农救得了急
救不了穷

这阵子，河南在 15 个省辖市
设了 1086 个西瓜临时销售点，景
区、企业纷纷加入助农采购。

每一份善意都值得尊重。
但说句实在话，爱心采购只

能消化今天的库存，规避不了明
天的集中上市；临时销售点只能
解当下的燃眉之急，改变不了农
民“看天看行情吃饭”的被动处
境。如果每年夏天都要靠“救急”
来渡过难关，那说明这个产业本
身就处于“慢性病”状态。

要真正破这个局，得从三件
事上下功夫。

第一件事，信息得通。建立
完善全国性的瓜果种植面积和上
市期预警平台，像发布天气预报
一样发布“种植风险预报”。让
农民在播种之前，就知道全国有
多少人在种同样的东西。

第二件事，把散户拢起来。
把 小 农 户 组 织 进 合 作 社 ，让 合
作 社 直 接 对 接 商 超 和 电 商 平
台 。 跳 过 层 层 加 价 的 中 间 环
节 ，同 时 把 分 散 的 议 价 能 力 汇
集起来。河南夏邑的西瓜合作
社已经做到了“头天采摘、第二
天进上海超市”，地头收购价比
散户高出三毛钱——这就是组
织起来的力量。

第三件事，延长产业链。在
主产区布局预冷库和分拣中心，
把西瓜的“卖期”从一个月拉长
到三个月；发展西瓜汁、西瓜酱、
西瓜脆片等深加工，让品相不好

的瓜也有出路。不能只靠卖鲜
瓜一条腿走路。

西瓜里的中国农业

回到开头的问题：差价被谁
“吃”了？

不是哪个黑心商人，也不是
哪个具体环节。差价，很大程度
上是由于传统农业流通体系“分
散经营、各自为战、损耗偏高、运
行效率不足”的固有短板，在层
层流转中被不断叠加而成。

当 我 们 在 超 市 里 抱 怨 西 瓜
贵的时候，地头的瓜农正在烈日
下为两毛多钱和经纪人反复纠
缠。

消费者多付的钱，没有变成
农民的收入；农民少得的钱，也
没有省进消费者的口袋。差价
没有滋养任何人，它只是在补偿
一个高成本、高风险、低效率的
系统。

西瓜一年年地熟，问题一年
年地来。每一次“瓜贱伤农”之
后，我们都会讨论、呼吁、同情，
然后等到下一种农产品出事，再
来一轮。

真正需要改变的，不是某一
次的价格。是那个让价格年年
剧烈波动、让农民年年心惊胆战
的产业生态。

让西瓜从地头到货架的路，
走 得 短 一 些 、直 一 些 、省 一 些 。
让种瓜的人能安心种瓜，卖瓜的
人 能 踏 实 卖 瓜 ，买 瓜 的 人 能 放
心买瓜。这才是现代农业该有
的 样 子 。 产 地 和 终 端 之 间 ，永
远有价格落差。只要中间的运
输 、损 耗 、租 金 、人 工 这 些 刚 性
成 本 还 在 ，差 价 就 不 可 能 消
失。但让价格波动不再像过山
车一样剧烈，让农民种瓜能有个
稳定的预期，让消费者买瓜不再
觉得“今年又贵了”——这才是真
正需要改变的。

西瓜的甜，不该只在消费者
的 嘴 里 ，也 该 甜 在 种 瓜 人 的 心
里。

邓俐

地头两毛超市两块——

谁吃了西瓜的差价？ 西瓜从田间到餐
桌，本就是一条层层分
摊成本的链条。几乎
每隔几年，“瓜贱伤农”
的剧情就会上演。

每到此时，各方也
会出手帮扶。这阵子，
很多本地企业、商会等
大批量采购滞销西瓜，
当作员工福利、公益慰
问。一些景区也纷纷
加入助农队伍，收购本
地西瓜，免费供给游客
降温解暑。

政府也在主动靠
前、疏通销路，河南在
15个省辖市及郑州航
空港区的县级以上城
市城区设置1086个西
瓜临时销售点，上线

“西瓜地图”。
这些善意很及时，

缓解了当下西瓜的滞
销难题。但从根本上
来看，丰收本来是喜
事，可一旦变成“丰产
不丰收”，最委屈、最受
伤的，永远是最辛苦的
农民。

想要真正告别“瓜
贱伤农”，终究还是要
靠更完善的产业体系、
更科学的市场机制。

很多农户种地，大
多凭着往年经验，去年
价好今年就一拥而上
扩种，很容易造成集中
上市、供大于求，价格
走低。今年全国各大
西瓜产区种植面积、产
量均有所增加，造成西
瓜外销难度增大。

破解问题的关键
是，要打通信息壁垒，
让种植不再“盲目跟
风”。用大数据提前预
判市场行情，引导农户
合理安排种植规模，从
源头避免一窝蜂内卷。

更重要的是，拉长
农产品产业链，不单单
靠鲜销一条路。适度
发展深加工，消化过剩
产能，同时打造本地优
质农产品品牌，用品质
拉开价差，跳出低价内
卷的怪圈。

甜甜的西瓜，背后
是万千农户的生计，也
是现代农业发展的大
课题。

只有当种地不再
靠赌行情、丰收不用靠
热搜救场，农户能卖
出合理价格，消费者
也能买到平价好瓜，
这条从田间到餐桌的
产业链，才能真正实
现多方共赢。

要甜到消费者

也要甜到瓜农
□李金磊

早上六七点，河南开封杏花营街道后王村附近的国道上，卖瓜的车流已经排了两三公里长。满载西
瓜的电动三轮车、拖拉机首尾相接，一眼望不到头。

侯国民和妻子各自驾驶一辆电动三轮车，挤在车流里等着交易。一名西瓜经纪人拍了拍他车上的
瓜，问：“两毛五卖不？”侯国民摇摇头：“两毛八才卖。”

旁边，来自祥符区西姜寨镇的介建伟也在等。他今年扩种到 5 亩，本想着去年行情好，今年能多赚
点，没想到价格跌成这样。

几百公里外，城里超市的西瓜标价，却是两块多一斤。
地头两毛多，超市两块多。差价近十倍。谁把这笔钱“吃”了？


