
出版：老年日报社 订阅投递查询热线：11185转0 发行部：（0451)84612023 广告部：（0451)84612293 办公室：（0451）84612031

1

过去的名校溢价，主要来自
三个方面。

第一是品牌，名校文凭可以
降低用人单位筛选人才的成本；
第二是资源，包括更好的师资、同
学、校友和升学机会；第三是选择
权，一个人进入名校之后，可以继
续读研，可以进入大公司，可以出
国，也可以转换行业。

名校真正的吸引力，不是一
份确定的工作，而是一组未来选
项。它能够提高一个人的发展上
限，却未必能够保证他的人生下
限。毕业之后，他仍然要面对行
业周期、企业裁员、专业冷热变化
和年龄门槛。

与之相比，军警、公安、公费师
范以及一些行业院校，未必带来更
高的收入上限，却可能意味着更高
的就业概率、更低的失业风险、更
长的职业周期以及对医疗、养老、
住房等方面更稳定的预期。

数据显示差距非常明显。国
家统计局数据显示，2025 年城镇
非私营单位年均工资 12.94 万元，
私营单位 7.16 万元，前者约为后
者的 1.8 倍。科研行业差距更大，
非私营单位 18.21 万元，私营单位
仅 8.36 万元，前者为后者的两倍
多。

所以，考生比较的不只是“哪
所大学更好”，而是哪条道路经过
风险调整后的回报更高：既要看
成功后能赚多少钱，也要看失败
的概率和代价。

名校提供更高的“天花板”，
编制提供更稳固的“地板”。当家
庭越来越担心孩子跌落时，对人

生下限的重视，自然会压过对发
展上限的追逐。

当然，“985 不如 110”并不意
味着知识失去了价值，只是说明
对于越来越多的家庭来说，确定
性已经比可能性更重要。
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为什么这种变化会在今天变
得如此明显？

原因并不神秘也不复杂，教
育是一项周期极长、投入极高，而
且很难重新来过的家庭投资。

一个孩子从小学到大学，家
庭投入的不只是学费，还有住房、
培训、陪伴时间以及父母为此放
弃的其他机会。如果本科毕业后
继续读研，这项投资可能延续近
二十年。

过去，家庭愿意承受这种投
入，是因为他们相信，只要孩子进
入一所好大学，未来收入和社会
地位就大概率会有提高。名校文
凭虽然不直接分配工作，却能提
供足够丰厚的市场回报。

但是，当学历不断膨胀、行业
变化加快、经济周期叠加企业经
营波动的加剧，这种信念开始松
动。

一 个 今 天 看 起 来 热 门 的 专
业，四年后可能供过于求；一家令
人羡慕的大公司，几年后可能裁
员；一个三十岁时收入不错的岗
位，到了三十五岁、四十岁，未必
还能提供同样的机会。

另外，名校的出国路径吸引
力也在下降。中美关系波动带来
签证、就业等不确定性，而成本依
然高昂。出国也变成了高投入高
风险的选择，进一步放大了编制

的确定性价值。
人工智能也在加剧就业不确

定性。国际劳工组织 2025 年称，
约四分之一岗位受生成式 AI 影
响，文职和数字化岗位尤甚。AI
未必直接消灭这些岗位，却会改
变招聘数量、工作内容和技能要
求。

当国内就业、海外发展和技
术迭代同时变得难以预测，稳定
岗位的吸引力自然上升。

每个家庭的风险承受能力不
尽相同，对于资产充足的家庭，孩
子即使第一次就业失败，也可以
继续读书、转换城市、尝试创业。
失败对他们来说，只是一次成本
可控的试错。

但对普通家庭来说，教育投
资一旦失败，很难再来一次，他们
没有足够的资产，为孩子的长期
试错埋单。

于是，志愿填报逻辑发生了
变化。家庭不再单纯追求收益最
大 化 ，而 是 优 先 避 免 最 坏 的 结
果。他们宁愿牺牲一部分发展上
限，也要提前锁定人生下限。

从这个意义上说，高分考生
选择公费师范、公安院校或者行
业院校，看重的并不只是一种职
业，更是一份由制度提供的长期
保险。
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过去，家庭把分数投入名校，
是希望孩子获得更多可能；现在，
他们把分数投入编制，是希望孩
子少面对一些不确定性。

这不是年轻人突然失去了理
想，也不是家长突然变得短视。
恰恰相反，他们是在根据现实中
的风险和回报，做出极其精确的
计算。

面对这种现象，有人批评年
轻人越来越保守，不愿意冒险，只
想进入体制。

但如果一种选择能够提供更
稳定的收入、更低的失业概率和
更长的职业周期，而另一种选择
要独自承担经济波动、企业经营
和年龄变化带来的风险，那么人
才向前者流动，就是必然结果。

人们会响应激励，而不是响
应口号。你不能一方面让市场部

门的劳动者承担更多不确定性，
另一方面又要求年轻人为了“理
想”和“创新”，主动放弃更安全的
道路。这不是鼓励奋斗，而是要
求他人替整个社会承担风险。

真正值得关注的，是公共部
门与市场部门之间的差距，为什
么已经大到足以重塑一部分高分
考生的志愿选择。

投档线就是价格信号，而价
格不会说谎。

对个人来说，这是理性选择；
但当无数个人作出相同选择时，
就可能改变全社会的人才配置。

创新、科研和企业经营的共
同特点，是结果不确定，真正的创
新必然伴随着失败。

如果最有能力承担这种不确
定性的人越来越早地退出竞争性
领域，社会失去的就不只是几个
创业者或者工程师，而是整个经
济发现新机会、开辟新道路的能
力。

高考志愿原本是教育分流，
现在却越来越像职业身份分流。
一个年轻人在十八岁时，就开始
提前选择四年乃至六年后的工作
岗位。

这固然能够减少风险，却也
会压缩人生的选择权，使大学从
探索能力、发现兴趣的地方，变成
就业体系的前置环节。

如果一个社会不断把最优秀
的人才吸引到低风险部门，把经
营风险、技术风险和就业风险集
中留给市场部门，最终一定会付
出代价。

因为一切稳定岗位，都建立
在持续的财富创造之上。

编制并没有消灭风险，只是
把个人的就业风险部分转移给了
公共财政。一旦市场失去活力，
企业利润下降，就业和收入增长
放缓，财政所能提供的保障同样
会受到约束。

从名校溢价到编制溢价，表
面上是大学投档线的变化，实际
上是社会对风险和未来的一次重
新定价。

只有当市场中的长期回报重
新有足够的预期，家庭才会愿意
再次购买可能性，而不只是购买
安全感。 张是之

985不如110？大学招生——

从名校溢价到编制溢价
“985不如 110，清华北大不如警校。”这是句略显夸张的网络段子。
但是，当高考录取中，越来越多军警院校、公安院校、公费师范专业

以及被民间称为“五大官校”的行业院校，投档线逼近甚至超过部分
985高校时，这句话就不能只当成玩笑。

在江苏，有公安院校专业组的投档线与清华大学只差几分；在广
东，多所军校热门专业组投档线突破 600 分；华中师范大学、东北师范
大学等高校的公费师范专业持续升温；上海海关学院、北京电子科技学
院等非 985高校，也在一些省份超过了传统名校。

当然，不同批次、科类和专业组之间不能机械比较。公安、军警院
校还涉及性别、体检、政审和招生人数等限制。仅凭某个专业组的投档
线，就断言警校已经“超过”清华，并不严谨。但数字背后的趋势十分清
楚：传统的学校梯队，正在被就业预期重新排序。
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