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缩短的开发周期

“ 开 发 一 辆 汽 车 通 常 需 要
3-5 年时间，如果没有达到这一
时 间 ，一 定 是 哪 个 环 节 没 有 做
到。”6 月，吉利控股集团董事长李
书福公开谈及新车开发。随后，
行业围绕汽车快消化、“速成车”
等话题展开激烈的讨论。

一名国有车企集团研发人士
简要阐述了新车开发的流程：“我
们的研究院有一个前瞻研究中
心，会提前 2-3 年布局新产品，主
要是根据第三方消费市场报告。
内部会依据市场需求进行产品策
划，再分派具体的新车需求给各
个部门，比如造型设计、电池技
术、座舱技术等，这几个流程同步
操作，最快也需要半年时间才能
完成。”

紧接着，新车需要进行泥塑、
模拟样车、测试车等流程，并且需
要进行生产端的平台适配，如果
没有合适的模块化平台，车企还
需要根据新车需求重新调整平台
架构。同时，匹配合适的零部件
供应商。

在 完 成 上 述 一 系 列 的 工 作
后，一辆新车将进入验证测试阶
段，包括先进行设计验证 DV，再
进行量产验证 PV。这其中包括

实车真实道路测试（夏测、冬测
等）、仿真测试等多个环节。

“比如：一辆车的底盘或悬挂
必须开展整车耐久测试，无法只
依靠仿真或者后期 OTA 修复，且
必须经过多种工况的测试，包括
涉水路面、坑洼路面、高速、城区
等等，也需要考虑天气和温度因
素，包括高温地区、极寒地区、雨
雾天等。”一名车企人士表示，正
常情况下，车企需要安排多辆测
试车进行零部件的耐久测试，再
调整车辆设计。“我们从来没有听
说哪款新车可以不做路测就上
市，新车测试里程必须遵守强标
规定。”

根据现行国标，燃油车可靠
性行驶试验总里程需要达到 3 万
公里，新能源车可靠性行驶试验
总里程需要达到 1.5 万公里。近
期，新国标有意修改将新能源车
测试里程提升至与燃油车平级的
3万公里。

但是，这其中车企可操作空
间依旧很大。目前的行业现状缩
短研发周期指向一个现象：车企
用更多的仿真测试数据代替真实
路测数据，或者减少验证次数，甚
至直接删减部分真实路测项目，
以此加快新车上市节奏。

一 名 合 资 车 企 研 发 工 程 师
称，测试车一般会 有 很 多 辆 ，但

有的车企只安排一辆测试车做
某些硬件路测，如果这一辆车能
够通过测试标准，那么这个测试
项目就算通过并结束。“样车数
量、测试频次属于车企内控，只
要新车能够通过标准即可。”

仿真测试惹争议

当前，市场对车企缩短研发
周期，尤其是仿真测试取代真实
路测的争议很大。舆论的风口，
卢放再次发文解释：“汽车仿真测
试是通过计算机模拟车辆真实使
用环境及配置状态，在交付前进
行的系统性测试方法，是真实测
试的预演和摸底。仿真测试和真
实道路测试，两者不是替代关系，
而 是 互 补 共 生 、协 同 迭 代 的 关
系。”

他认为，如果一款车在开发
中违背规律、偷工减料、削减试
验，那是“速成车”；但如果它虽周
期缩短，却一丝不苟地完成了法
规和行业标准里的每一项测试，
那就该叫“高效车”。

但是，车企对仿真测试与真
实测试的使用程度更为关键。据
了解，有的车企为了节约成本，只
做 20%的真实测试，剩余的 80%测
试依靠仿真测试完成。举个例子：
某新能源车企要求新车门把手测
试总数为 1万次，仅有 2000次为实
物测试，其余均为仿真测试。

关于仿真测试与真实测试，
目前，国标只规定了燃油车和新
能源车的最低测试里程，并未对
仿真测试与真实路测的比例提出
要求。

但大多数研发人员都提到，
在成本和条件允许的情况下，新
车增多真实测试频次更能提升安
全保障。广汽集团研发工程师表
示：“真实路测的成本往往高于仿
真测试，如果车企想在真实测试
中加快验证也有办法。比如电池
的冬、夏测，可以在 6 月份的重庆
进行新车夏测，同时在南半球的
新西兰进行新车冬测，如此操作
也可以缩短测试时间，但成本花

费很高。”

技术的双刃剑

不可否认的是，新车研发周
期的加快一方面有技术的进步带
来效率提升，包括丰田、日产等传
统燃油车时代的巨头也在学习缩
短新车迭代速度。

一位本田汽车研发工程师介
绍，在燃油车时代，开发一套平台
需要 8-10 年的时间，车企在全新
的架构平台进行车辆迭代，依此
计算，大概 4-5 年才会推出一款
全新车型。但现在，汽车的研发
周期明显缩短。

麦 肯 锡 全 球 资 深 董 事 合 伙
人、麦肯锡中国区汽车咨询业务
负责人管鸣宇表示，与燃油车时
代相比，如今的新车开发周期明
显缩短。这首先是由于新能源汽
车时代的竞争压力更大，需要车
企对消费者的诉求以及竞争对手
的进步，做出更快更及时的反应。

管鸣宇明确，有很多手段帮
助车企优化了新车开发周期。包
括软件与硬件解耦；强大的供应
链支持与内部垂直整合；标准化
平台、电子电气架构及零部件组
合；虚拟样机与数字仿真；优化工
装模具生产。

其中，在虚拟样机与数字仿
真层面，他谈道：“新能源车企大
幅提升了虚拟仿真在开发流程中
的占比，利用数字孪生技术在计
算机环境中构建高精度的整车模
型，完成碰撞安全、热管理、空气
动力学、电池热失控等关键场景
的模拟验证。大量原本需要实车
完成的测试被转移到虚拟环境
中，物理样车的数量和测试轮次
得以优化。”

“但必须强调的是，无论怎么
优化研发流程，必须做的实车实
测、必须完成的实车测试里程，一
定要不折不扣地完成。只有这样
才能对消费者负责，对企业长期
健康发展负责。”管鸣宇如是提醒
道。

黄琳

揭秘汽车揭秘汽车速成的灰色地带的灰色地带
“我算了一组很有意思的数据，国内新车大概推出了 3780 个

SKU（最小存货单元，汽车行业代指车系下不同的配置版本），同期手
机行业才 1240 个 SKU，快消的饮料行业全品类加起来也就 4000 个
SKU。”日前，东风日产销售公司市场部部长孙豪用一组夸张的数据
锐评汽车行业上新速度，他称，别人说汽车干成了手机，简直是太看
不起汽车行业——“国内汽车的上新速度，已经和饮料行业一样了”。

当新车迭代周期加快、研发周期缩短成为全球汽车行业面临的
课题，“速成车”再次引发争议。一组对比数据显示，2026年上半年国
内全新车型约 165 款，而 10 年前的 2016 年同期全新车型仅不足 90
款。另一组对比数据透视出，目前国内新车开发周期已经从传统燃
油车时代的 5年缩短至 2年。

两组数据的强烈对比引出了另一个话题：“速成车”之下，车企是
否拿消费者当“小白鼠”？岚图汽车董事长卢放发声：“别动不动说我
们拿消费者当小白鼠，判断一辆车是否是速成车，关键是看验证流程
是否完整、验证是否充分，而不仅看时间。”这番话再次掀起广泛争
议。

一款全新车型从开发到落地，往往需要经过几十道复杂的工序，
包括前期的市场调研、造型与内饰设计、技术开发匹配、新车油泥模
型（泥塑）、多轮新车评审等，后期的适配平台、匹配零部件供应商、测
试车仿真测试、真实道路测试等，一整套开发流程完整走完，至少需
要 2年时间。

但如今，有的车企宣称自家可以做到“一年三款新车”或者一年
迭代多款车。这背后藏着猫腻：一方面，数字孪生技术仿真测试、软
件与硬件解耦、优化工装模具生产等可以一定程度上提升效率；但另
一方面，车企存在过于依赖高频次实验室中的仿真测试，降低真实路
测的频次，甚至直接跳过某些部件测试验证，缩短验证周期，加快产
品上市节奏。

“有的品牌为了追求上市速度，很多该做的试验没有做，客户从
消费者变成了试车员，这肯定会带来很多潜在的风险。”北京现代总
经理李凤刚表示，在零件上车的过程中，需要进行设计验证 DV 阶段
和量产验证 PV 阶段，但有的品牌只做二者中的一项，这就导致生产
一致性差、质量波动大。

当浮躁的车圈追逐速度之际，汽车安全隐患逐渐暴露。近年来，
监管相继针对门把手、动力电池安全、自动驾驶等汽车专业领域制定
新强标，造车拼速度的时代正在退去，拼质量的时代重归主流。
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声明公告
刊登热线

声明作废
▲海伦市小懒猫肉串加工店（个

体工商户）不慎将食品小经营(备案)

表丢失，备案编号：食品小经营(备案)

231283001954，声明作废。

▲黑龙江百世姑娘食品有限公司

工会委员会遗失中国邮政储蓄银行依

兰县学府支行开户许可证， 核准号：

J2610052273201， 账 号 ：

923005010012246672，声明作废。

▲黑龙江省万鸟旅游业务有限公

司不慎将开户许可证丢失，基本存款

账 户 编 号:J9033583452001，开 户 银

行：中国工商银行股份有限公司肇东

支行，账号：0912024109200216464，声

明作废。

▲哈尔滨市道里区知晓体育舞蹈

俱乐部，不慎将民办非企业单位登记

证书正本丢失，统一社会信用代码:

52230102MJY5325427，声明作废。。

▲哈尔滨市道里区知晓体育舞蹈

俱乐部，不慎将民办非企业单位登记

证书副本丢失，统一社会信用代码:

52230102MJY5325427，声明作废。

▲肇源县肇源镇国民摩托车商

店 ，统 一 社 会 信 用 代 码 ：

92230622MA1BNJGK1Q，开 户 行: 黑

龙江肇源农村商业银行股份有限公

司，账号：559990122000047889，法人

姜国民名章丢失，声明作废。

▲讷河市拉哈镇四季青村李荣发

土 地 证 丢 失 ， 身 份 证 号

230222196811270653，面 积 6.1 亩 ，李

荣发、李荣新共有树地 0.9 亩，编号

2302811012000000596。

▲讷河市拉哈镇四季青村李荣新

土 地 证 丢 失 ， 身 份 证 号

230222196408230619，面积 6.1亩。

▲讷河市九井镇安仁村刘才土地

证 丢 失 ， 身 份 证 号

230222197809184339，土 地 证 编 号

2302811102054092J，面积 15.06亩。

注销公告
黑龙江省中元国际经贸有限公

司，经股东会决议终止企业经营，（统

一 社 会 信 用 代 码 ：

91230110MA1D3AFBXN）并 拟 向 工

商登记机关申请注销登记，清算组由：

赵思寒、邓航宇、刘子红组成，请债权

人自本公告见报之日起 45 日内向公

司清算组申报债权，根据公司法及公

司章程，特此公告 。联系人：刘子红

13946109430

黑龙江省中元国际经贸有限公司

2026年 8月 22日

丢失声明
▲木兰县人力资源和社会保障局

农民工工资保证金专户，统一代码：

Z9033082387701， 账 户 ：

923017013051689999，开户行：中国邮

政储蓄银行股份有限公司木兰县支

行，开户许可证丢失，特此声明。

注销公告
根据《民办非企业单位登记暂行

办法》及我单位《章程》的有关规定，经

哈尔滨市道里区知晓体育舞蹈俱乐部

( 统 一 社 会 信 用 代 码:

52230102MJY5325427)理事会决议决

定注销，并成立清算组对债权债务进

行清理。请相关债权人自公告之日起

45 日内向本单位清算组申报债权，逾

期未报视为放弃权利。联系人:赵峰，

电话:13796665167。地址:哈尔滨市道

里区群力第六大道与朗江路交汇处中

海寰宇天下小区二期 29-11号。特此

公告。

哈尔滨市道里区知晓体育舞蹈俱

乐部清算组

2026年 08月 22日

公告
本人张学海，拟向不动产登记机

构申请按照历史遗留问题零散户办理

不动产权登记，拟登记不动产坐落于

哈尔滨市双城区五家镇鑫舜名人府一

期 A 栋二单元 602 室,房屋用途为住

宅，建筑面积 74.30 平方米，本人承诺

该不动产权属无争议，所提供申请材

料均真实有效，并自愿承担由此产生

的一切相应后果和法律责任。

如有异议，请自本公告之日起十

五个工作日内(2026 年 9 月 11 日之前)

将异议书面材料送达不动产登记机

构。逾期无人提出异议或异议不成立

的，不动产登记机构将予以登记。

异议书面材料送达地址：哈尔滨

市双城区不动产登记交易事务中心，

联系方式：83363358

公告人：张学海 2026年 8月 22日

会议通知
黑龙江熏酱帮食品有限公司，统

一 社 会 信 用 代 码 ：

91230103MA1BEW9187；通知全体股

东于 2026 年 9 月 10 日到黑龙江省哈

尔滨市南岗区保健路与征仪路交汇处

大众新城小区 224 栋-1-1 层 10 号召

开股东会，会议议题为公司解散、成立

清算组；

通知全体股东于 2026 年 10 月 28

日到黑龙江省哈尔滨市南岗区保健路

与征仪路交汇处大众新城小区 224

栋-1-1 层 10 号召开股东会，会议议

题为通过公司清算报告、企业注销事

宜；未到会股东视为放弃表决权。联

系人：王丽；联系电话：13654538124；

黑龙江熏酱帮食品有限公司

2026年 8月 22日


