
执行主编：刘琳佳 责任编辑：张天龙 电话：（0451）84612073 E-mail:zmb2014@sina.com

名人4版 2026年9月13日 星期日
新闻+1

船王之子

上海与香港文化相近、人文
相亲，上海有条香港路，香港有条
上海街。近代诸多香港名流，包括
董浩云、唐翔千、包玉刚、邵逸夫、
李达三、胡法光在内，都与上海渊
源颇深。

上海交通大学徐汇校区董浩
云航运博物馆，讲述的就是董氏父
子的故事。1948 年，董浩云举家
迁到香港，开启海运事业。到了上
世纪 80 年代，董浩云以拥有巨轮
149 艘，航线遍布全球的成绩，跻
身世界七大船王之列。《纽约时报》
对此评价，“董浩云是世界上最大
的独立船东，即第一船王”。

2012 年，纪念董浩云诞辰 100
周年活动在上海交大董浩云航运
博物馆举行，董建华在致辞中说，
父亲留给后代最重要的财富“是一
种精神、一种理念”，每一次到访，
都是他对父亲航运兴国理想的一
次深情回望。

董建华 10 岁时跟随家人定居
香港，之后留学英国和旅居美国。
1954 年，他前往英国留学，1960 年
毕业于英国利物浦大学，取得海事
工程理学士学位，其后转到美国，
在当地生活工作 10 年，曾于美国
通用电气任职。

1965 年，董建华加入家族企
业在纽约的分公司，负责开拓香港
至欧美的航线，4 年后返回香港协
助打理家族生意。1982 年父亲董
浩云逝世，其家族公司、世界七大
轮船航运公司之一的东方海外（国
际）有限公司交予董建华打理。

董氏家族集团是当时全球货
柜轮、干货轮及油轮业最具规模的
航运机构之一。当时正值全球航
运业严重萧条，公司负债高达 200
多亿港元，濒临破产。面对绝境，
董建华展现了非凡的胆识与谋略，
于 1985 年底成功取得 200 多名债
权人的支持推动债务重整，并在
1986 年获得霍英东 9.3 亿港元注
资及所有债权银行协议，最终在
1991 年带领公司扭亏为盈，八年
来首次重新派发股息，并于次年全
面恢复盈利、赎回控制权。这段被
媒体称为“八年抗战”的经历，成为
他航运生涯中最具传奇色彩的篇
章。

这段时间，董建华经历过企
业重组、业务调整，也经历过企业
回稳发展。很多人注意到，董建华
进入政府后的很多决策，都与经营
企业思路类似，“不能只处理眼前
的问题，也要替几年以后、十几年
以后留出空间”。

董建华从商多年，具备国际
视野，与美国等地政商界人士有良
好关系，加上成功挽救家族企业，
深谙危机处理之道，外界相信这是
他获得中央赏识及各界支持参选
特首的重要原因。

首任特首

1997 年 7 月 1 日，香港回归。
那一天，60 岁的董建华站在台上，
举起右手，宣誓成为香港特别行政
区第一任行政长官。

从 1997 年到 2005 年，董建华
担任了 8年特首。如果把这 8年放
在香港历史中看，密度高得惊人：
香港回归、亚洲金融风暴、住房政
策调整、非典疫情、《内地与香港关
于建立更紧密经贸关系的安排

（CEPA）》、自由行、香港迪士尼、
数码港和创科起步……许多影响
香港之后二三十年的变化，都始于
那几年。

可以说，董建华为香港留下
的印记，不只在文本上，更在港人
的工资单、住房、退休金账户和一
座城市的长期规划中。很多当年
的政策，后来变成了制度；很多制
度，最后变成了港人的生活日常。

2002 年，董建华连任行政长
官。2003 年非典疫情暴发，经济
走入低谷，为挽救经济，特区政府
与中央商讨后，获批落实内地居民
港澳“自由行”，刺激旅游零售等行
业，香港经济渐见起色。

担 任 香 港 特 区 行 政 长 官 期
间，董建华共发表过 8 份施政报
告，这 8 份报告虽各有特色，但无
一例外地提倡认识祖国，鼓励以做
中国人为荣。

董建华曾多次表示，出任香
港特区首任行政长官的那个历史
性时刻都深深刻在他的记忆中，

“一个 60 岁的人盼望的时刻，香港
回归祖国了，永远不会忘记，而且
是非常兴奋的时刻，很感动很感
动。”

他感慨做特首责任重大，因
为“一国两制”是一个不可以失败
的实践。他始终坚信，祖国是香港
最坚实的发展后盾，“一国两制”为
香港赋予独一无二的发展优势，这
条路会一直走下去，越走越好。

当国家授予他“‘一国两制’杰
出贡献者”国家荣誉称号奖章时，
时年 82 岁的董建华曾感动地落
泪：“很感动！感谢国家给了我这
样崇高的荣誉，这个奖不是颁给我
个人的，是很多很多香港人，我们
大家一起努力做出来的事情。”

在董建华看来，国家一直关
心香港发展和落实“一国两制”，其

成功实践更离不开广大港人的支
持。“绝大多数港人都清楚地认识
到‘一国两制’对于国家、对于香港
的重要意义，并在落实过程中经常
提醒自己，有了一国，才有两制，这
也是‘一国两制’在香港取得成功
的重要原因。”

董建华曾说：“我的父亲是一
个爱国者。从我两岁一直成长的
过程当中，他总是同我说，他说你
看着，中国会越来越好的，你要有
信心，一定要为自己是中国人觉得
光荣。”

董建华自幼便在民族危亡之
中接受爱国主义教育，浓厚的家国
情怀让他始终把国家利益放在首
位。上任之初，董建华推动多项长
远政策，其中就包括推动中学母语
教学。

离开特区政府后，董建华关
注香港青年的成长，牵头成立“团
结基金”，鼓励香港年轻人走出舒
适区，多走进内地、认识祖国，主动
融入国家发展大局，抓住时代发展
红利。他相信，“一国两制”是香港
最核心、最独特的优势，祖国永远
是香港最坚实的后盾，无论历经多
少风雨，香港的未来始终光明。

随着年纪渐长，香港市民口
中的“董伯伯”不再出现在电视里，
公开露面的机会也越来越少。年
轻人对他的记忆，慢慢变成课本上
的一张照片、香港回归时的一个印
记。即便如此，香港特别行政区历
史的第一页，永远写着他的名字。

同事追忆：
“每到关键时候，他都会站出来”

第十三届全国人大常委会委
员、全国港澳研究会副会长、“香港
再出发大联盟”秘书长谭耀宗曾与
董建华长期共事。1997 年香港回
归，董建华出任香港特区首任行政
长官，谭耀宗获其委任为行政会议
成员，二人并肩投入香港回归之后
平稳过渡的各项工作。

令谭耀宗印象深刻的是，2020
年，香港经历“修例风波”与疫情双
重影响之际，董建华与梁振英牵头
成立“香港再出发大联盟”并担任
总召集人。大联盟以“坚持一国两

制，推动香港战胜艰难，重新出发，
再创辉煌”为宗旨，团结 1600 多名
社会各界人士，凝聚社会共识，提
振港人信心。

“每到关键的时候，他都会站
出来推动，带领香港走出阴霾，继
续发展。”谭耀宗说道。

谭 耀 宗 最 后 一 次 见 到 董 建
华，是 2021 年“香港再出发大联
盟”成立一周年纪念活动。彼时董
建华亲临现场，部署联盟后续工
作。

谭耀宗表示，此后董建华身
体状况欠佳，极少出席公开活动。
出于尊重家属意愿，不便上门探
望，只能通过秘书转达问候，一别
便是数年。

谈及董建华的为人品性，谭
耀宗感慨，董建华为人和蔼可亲、
没有架子，待人真诚，几乎没有私
人嗜好，全部精力都投入为国为港
的事业当中。即便谭耀宗不再担
任行政会议成员，董建华依旧时常
约见他谈话，关心社会民生与他的
工作，不断给予鼓励。

外界评价董建华“刚正不阿、
宅心仁厚、以理服人”。谭耀宗回
忆，共事多年，他从未见过董建华
发火斥责他人。即便遇到令他生
气的事情，最多只是语气加重，始
终坚持以沟通说服解决问题。

“他每天工作十几个小时，从
来没有松懈。”在谭耀宗看来，董建
华最突出的人格魅力，是勤勉务
实，始终牵挂基层民众福祉。他着
力推动公屋、居屋建设，加大教育
资源投入，让更多香港学子获得读
大学的机会，诸多民生举措令香港
市民感念至今。

谭耀宗认为，出身航运世家，
有海外生活经历，常年全球奔走的
经历，赋予了董建华开阔长远的视
野，看待问题眼光独到精准，善于
借鉴海外经验为香港谋划长远未
来。

谈及董建华的一生，谭耀宗
说：“我觉得他一生鞠躬尽瘁，为国
为民、为香港奉献自己。特别是对
落实‘一国两制’，香港回归祖国、
实现平稳过渡这个关键时期，他做
了非常大的贡献。”

综合

董建华董建华：：从船王之子到香港特首从船王之子到香港特首
由香港特别行政

区政府与香港贸易发
展局合办的第十一届

“一带一路”高峰论坛
9 日在香港会议展览
中心开幕，来自 70 多
个国家和地区的 6000
多名各界人士参加。

论坛以“推动高
质量发展 共启新征
程”为主题，汇聚来自
共建“一带一路”国家
和地区的政商界领袖
及专业人士，共同探
讨高质量共建“一带
一路”的新机遇，促进
跨区域经贸合作和产
业对接，推动合作成
果加快落地。

香港特区行政长
官李家超致辞表示，
去年香港与共建“一
带一路”国家的商品
贸 易 额 约 3230 亿 美
元，同比增长近 17%，
来自共建“一带一路”
国 家 的 近 1500 家 企
业已在香港设立办事
处 。 在 人 才 交 流 方
面，特区政府推出的

“‘一带一路’奖学金”
已 资 助 830 多 名 学
生。这些都是香港参
与高质量共建“一带
一路”的成果。

国家商务部副部
长鄢东致辞表示，商
务部将支持香港巩固
提升国际金融、航运、
贸易中心和国际航空
枢纽地位，助力“一带
一路”经贸合作和互联
互通，推进《内地与香
港关于建立更紧密经
贸关系的安排》（CE⁃
PA）全面升级，扩大内
地对香港金融、航运、
旅游等重点领域开放，
支持香港对外签署更
多自贸协定和投资协
定，尽早加入《区域全
面经济伙伴关系协定》

（RCEP），广泛参与区
域经贸合作。

国务院国有资产
监督管理委员会副主
任李镇说，期望香港
在项目融资、上市发
债、资产管理和风险
防范等方面提供专业
支持，让更多国际资
本就近了解并参与中
央企业项目，让香港
成为长期资本、耐心
资本的“会客厅”。

据悉，论坛首日，
各方共达成 32份合作
备忘录及协议，涵盖
金融、专业服务、工业
和建造等领域。 新华

“一带一路”

高峰论坛

在港开幕

2021年，董建华接受内地媒体专访。

上海建国西路 365弄 5号，一幢建于上世纪 30年代的花园洋房，曾
是中国现代航运先驱、一代船王董浩云在上海的居所。1937 年，董浩
云、顾丽真夫妇的长子在这里诞生，董浩云为他起名：董建华。

1997年，这位出生在上海的香港人，成为香港特区首任行政长官，
开启了“港人治港、高度自治”的新时代。

2026年 9月 8日，董建华在香港逝世，享年 89岁。


