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“从播音到主持，她起步很早”

孙玉胜与敬一丹相识于 1980
年 代 后 期 的 央 视 经 济 部

（CCTV-2，现 财 经 频 道 前 身）。
1984 年，孙玉胜加入刚刚成立的
经济部。1986 年，敬一丹从北京
广播学院硕士毕业，1988 年进入
央视，“当时，普通专业硕士生都
很 少 见 ，更 别 说 学 播 音 的 硕 士
了”。

“敬一丹并没有因为学历高，
又是播音专业高材生而高高在
上。在我的印象中，她入台后并
不只是厮守在演播室和话筒前，
而是经常跟记者到前方采访，了
解社情民意。她为人谦逊平和，
性情朴素真诚，形象端庄大气，做
派从不张扬。我觉得这些都是她
日后成为著名主持人的内在品
质。她的主持魅力，可谓老少皆
宜。”

1993 年，敬一丹创办《一丹话
题》，这是央视首个以主持人本名
命名的栏目。孙玉胜虽未直接参
与该栏目，但对其评价颇高：“当
年央视主持人多集中于文艺和专
题节目，新闻性节目主持人并不
多。她转型很早，从播音转向主
持，开始自主表达。”在孙玉胜看
来，新闻播音员与主持人的核心
区别在于：前者只播报新闻稿，第
一要求是准确；后者则需要自主
表达，需要思想和观点，对节目本
身要有一定控制力。

同年《东方时空》开播，随即
新闻评论部成立。 1994 年筹备

《焦点访谈》时，孙玉胜第一时间
联系敬一丹：“台里决定在《新闻
联播》之后办一档新栏目，名字还
没最后确定，内容主要以舆论监
督和关注社会热点为主，现在正
物色主持人，我觉得你合适，建议
考虑一下。”

孙玉胜说：“敬一丹刚来评论
部时，我曾跟她说，你的主持风格

‘介于传统与现代之间’。当时我
说的‘传统’，是指她毕业于播音
专业，而播音员只是读稿，过去很
少有人离开演播室和配音间。而
现代新闻节目主持人必须有采访
的历练，对社会现象有敏锐的发

现和洞察——这句话后来她引用
在自己的书中，称之为‘中庸’。
她不那么偏激、锋芒毕露，也不咄
咄逼人，而是柔中带刚。在温和
的表达背后，说出的话分量并不
低。”

这种风格在舆论监督性栏目
《焦点访谈》中尤为珍贵——既保
持了舆论监督的力度，又避免了
过于对抗性表达。“而且《焦点访
谈》并不都是监督性节目，有时也
有一些温情感人故事，这些节目
由敬一丹主持效果就特别好。”

孙玉胜认为，敬一丹完成现
代主持人转型是 1996 年《东方时
空》1000 期之后的改版。“与过去
相比，改版的一个重大变化是设
立了总主持人。特别是增加了一
个三分钟的《面对面》板块，每天
为总主持人敬一丹、白岩松和水
均益等提供话语空间，他们就当
天的热点新闻和社会现象即席发
表点评。这对主持人的新闻敏感
和文化养成无疑是极大考验，她
的语态和表达方式开始变得更有
特色和深度，在主持人的个性结
构上也更加丰富。”

“20 年足以改变一个人的
生活方式”

孙玉胜回忆道：2015 年 4 月
底的一天，评论部时任主任何绍
伟告诉他说，30 号下午是敬大姐
退 休 前 最 后 一 次 录 制《焦 点 访
谈》，您到演播室吗？另外晚上咱
们小范围聚聚如何？白岩松和水
均益也参加。“我说好啊！要以

《东方时空》企划组老同事的名
义。我想，何绍伟的提议肯定是
因为我 20 年前两次邀请她加盟评
论部，应该有始有终。”

当天下午，孙玉胜去到新闻
中心二楼 150 演播室——这里便
是包装录制《焦点访谈》播出节目
的地方。“主持台后面是一块大屏
幕，录制节目时编辑会选一帧当
期节目的典型画面压在屏幕上作
为背景。这在上世纪 90 年代中期
堪为一种新闻演播室设计的突
破，原始创意出自我。随着电视
分辨率技术的进步，这块大屏幕
换过几次，但格局始终没变。”

“我进入演播室时，当天节目
已经录制完成，屏幕上压了一帧
专门为敬一丹退休设计的画面。
评论部主任、制片人和几位记者、
编辑代表在等我和黄传芳副总编
辑。我对他们说，我为当年向敬
一丹发出邀约并有今天的成果感
到荣幸。敬大姐现在是《焦点访
谈》的符号和标志，她的到来也象
征台里其它中心的主持人开始向
新闻评论部集结。栏目年龄与人
的年龄不一样，21 岁的人正年轻，
21 岁的栏目已经是老品牌，祝愿

《焦点访谈》永葆青春活力！”
“我记得敬一丹当时说，《焦

点访谈》挺奇迹的 ，21 年 没 有 换
过 演 播 室 ，在 这 里 发 生 了 很 多
故 事 。 从 1995 年 元 旦 我 在 这
里，到今天我又在这里，20 年我
无数次在这里说那句开场白‘各
位观众’。和一个栏目相伴 20 年
是谁也没有想到的，20 年足以改
变一个人的生活方式，它已经具
有生命的意义，而不仅仅是一种
职业。她这番话朴素而深情，眼
里还泛着泪光，大家都很感动。”

2015 年 4 月 30 日晚，敬一丹
看着自己主持的最后一期《焦点
访谈》开始播出后，从台里匆匆赶
到央视对面的“莎莎米粉屋”，一
个普通的湘菜小馆，与孙玉胜、何
绍伟、白岩松、水均益聚会。“那天
白岩松和水均益先到，我值完《新
闻联播》的班也到了。白岩松调
侃我说，‘以前都是等孙台，今天
轮到等敬大姐啦。’敬一丹在日常
生活中非常守时，那天情况特殊，

《焦点访谈》栏目组为她预订了蛋
糕，她在这个告别的小仪式结束
后才赶来。她过来的时候，《焦点
访谈》播出刚巧正要结束，三位主
持人以屏幕为背景拍了合照。屏
幕上，敬一丹正在说着节目结尾
的话。”

孙玉胜回忆说，那次聚会很
轻松，敬一丹也很开心，还为每人
发了一本她签名的新书《我遇到
你》，一 点 都 没 有 沉 重 的 告 别
感 。 白 岩 松 当 时 还 开 玩 笑 说 ，

《感动中国》离不开敬大姐，我们
可以一起主持到 70 岁啊！“敬一
丹后来果真又主持了几年《感动
中国》，她是评论部里较早到了退

休年龄的人。”

“让最美好的形象留在永久
的记忆里”

2026 年 2 月 26 日，孙玉胜约
敬一丹和白岩松到位于北京的凤
凰卫视总部办公室聊天叙旧，为
他的新书《又十年》写作积累素
材。“谈话过程我录了音。见面
时，敬一丹又送了我一本她写的
新书《走过》，并说‘今年 71 了，这
可是我写的第十本书。’我与白岩
松齐声说‘你哪像 70 岁的人！看
着也就 60 岁。’她退休后还这么勤
奋，令我赞叹。”

那次聊天，敬一丹谈了她到
评论部最初的感受。她说：“其实
我 40 岁在经济部的时候，没意识
到年龄，到了评论部我才意识到
这还真是个问题，因为评论部同
事比经济部的平均年龄小。如果
不是到这儿的话，40 岁的我肯定
就 是 按 惯 性 走 了 ，然 后 就 是 惰
性。来这 20 年，我一直庆幸自己
在 40 岁的时候有这个选择，这里
太年轻了，我说的还不仅是年龄
年轻，是状态太年轻了。”

孙玉胜记得，央视新闻评论
部初创之际，整体平均年龄不过
30 岁左右，白岩松、水均益等年轻
人正风华正茂。“平日言谈中，也
能感觉敬一丹有些压力，但她很
快就融入了团队，一干就是 20 年，
赢得了大家的尊重，我们都喊她

‘敬大姐’。”
“敬大姐在哈尔滨突发脑溢

血的事和可能的结果，当天我就
知道了，震惊不已，因为就是三个
月前，她和白岩松还在我的办公
室谈笑风生，一同回首评论部和
央视新闻改革的往事。她回北
京 治 疗 后 ，我 本 想 去 医 院 看 望
她，但白岩松不建议大家去，理
由是能让最美好的形象留在永
久的记忆里。我觉得这话也有道
理，确实不想让 ICU 的场景覆盖
过去那么多灿烂明媚的瞬间……
9 月 13 日一早，我正在母校参加
活动，是通过手机得知她离去的
消息，虽然已有思想准备，但依然
悲痛万分……”孙玉胜说。

王诤

前央视副台长孙玉胜忆敬一丹：

她温和，但说出的话分量不低 敬一丹是包揽前
三届全国金话筒奖的
主持人，成为全国仅有
的两位“三连庄”金话
筒得主之一。

在《焦点访谈》期
间，敬一丹的风格曾被
同事评价为“心太软”，
她自己也承认“不够
锐”。但她将自身定位
为“沟通者”，认为“独
到的言论不在于声嘶
力竭，而在于好好说
话 ，和 观 众 平 起 平
坐”。这份温和与理
性，让《焦点访谈》的舆
论监督多了厚重与共
情。

2015 年 4 月 30
日，敬一丹主持完最后
一期《焦点访谈》后正
式退休。节目结尾，她
没有说那句说了 20年
的“再见”，只是深深鞠
了一躬，轻声说了一
句：“明天就是五一了，

《焦点访谈》在这里祝
您愉快。”

今年5月30日，敬
一丹以嘉宾代表身份
出席北京大学汇丰商
学 院 2026 年 毕 业 典
礼，发表题为《我特别
喜欢的四个关键词》的
演讲。这是她病倒前
最后一次公开发言。

在演讲中，她围绕
“珍惜心动”“主动沟
通”“自我调适”“寻找

‘明师’”四个关键词，
回顾了自己走向新闻
的起点——研究生毕
业后，她在北京一个
雨夜见到了市场经济
早期的开创者，“那些
见解，那些思想，让我
想 走 近 他 们 每 一 个
人”。

演讲最后，她这
样总结自己的职业生
涯：“退休的时候回望
职业生涯，我就在想，
我做了什么最有价值
的事儿呢？那就是：
放大弱者的声音，传
播智者的声音，推进
文明的进程。”

敬一丹退休后先
后 出 版《我 遇 到 你》

《那年那信》《床前明
月 光》等 多 部 作 品 。
2025 年出版的随笔集

《走过》以二十四节气
为时间轴，串联起她
大半生走过的路。她
在书中写道：“感谢这
个世界让我走过。”这
句话，最终成为她留
给 这 个 世 界 的 告 别
语。 邬成鼎

敬一丹：

“感谢这世界，
让我走过”

2015 年
4月 30日晚，
聚 会 合 影 。
从左至右依
次 为 ：水 均
益、孙玉胜、
敬一丹、何绍
伟、白岩松。

9 月 17 日上午，著名主持人敬一丹遗体告别仪式在北
京八宝山殡仪馆举行。

9月 13日，敬一丹去世的消息传来，前央视副台长孙玉
胜正在长春参加母校吉林大学 80 周年校庆活动。9 月 16
日，孙玉胜回到北京，送别故人最后一程。

作为 1993 年央视新闻改革的操盘者、新闻评论部创始
人，孙玉胜与敬一丹共事逾三十年。从同在央视经济部的
初识，到《焦点访谈》筹备时的邀约，再到她退休时的聚会、
病倒前三个月的畅聊，孙玉胜的回忆勾勒出一位“介于传统
与现代之间”的电视人形象：她以科班功底为底，以温和表
达为刃，在舆论监督性报道中留下了独特的女性视角与“中
庸”智慧。


