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2月12日是周日，但券商研究所的
分析师们并没有闲下来，当晚包括海
通、广发、方正、国泰君安等多家券商研
究所都在召开电话会议，解读“一带一
路”及中游投资机会。实际上近一周
来，多家券商都在密集召开中游行业投
资机会的电话策略会，卖方少见地对周
期性中游行业集体翻多。

过去一段时间，A股震荡向上，其
间周期行业，尤其是中游呈现出涨幅居
前的特征。Wind资讯统计显示，截至2
月13日，年初以来重型机械指数、工程
机械指数等涨幅均超过8%。

“明显看到，中游的数据在好转，包
括重卡、挖掘机的数据；第二，整个宏观
经济数据在改善，也有一些数据的佐
证。包括我们现在也在推‘一带一路’，
其中的建筑、建材、机械等属于中游，现
在就是主题和行业利好叠加，大家的预
期随之也提高了。”上海一中型上市券
商首席策略分析师表示。

“这段时间行情不错，在找不到其
他合适机会时，‘一带一路’是个不错的
选择。”一公募基金经理说。

但有分析师表示，中游行业“全局
式”的相对收益主要集中在“春季躁动”

区间之内，之后往往表现平平，因此需要
重点关注中游板块数据，如果出现经济
增长的证伪迹象则需警惕。 第一财经

券商半夜开会集体看多中游
提醒：“春季躁动”后需关注经济增长证伪迹象

生 财 有 道

今日物价指数公布再次刺激
基建类股大涨。另外，春季开工数
预期，天山股份引领新疆即“一带
一路”省市地区的水泥、钢铁大幅
上涨。有色金属板块个股趋强，如
中国铝业、云南铜业，秋林集团、英
洛华等周期性个股可逐步关注。

今年玉米价格低迷，使酒类公
司成本降低，可积极关注。

两市成交量已连续两日缩减，
呈量价背离态势，创业板在 30 日
线处停滞，沪市在 3245 点附近压
力显现，短期有调整要求，注意盘
中低吸，不易追高。 2月14日

盘中低吸 不易追高

大庆新玛特总店全省范围招

聘营运经理数名，要求大专以上学

历45周岁以下，男女不限，有开拓

进取心，具有一定的经营管理能

力，有较强的分析应变能力，有一

定的市场调研积累和市场行情的

分析能力，具备基础的财务知识，

任职两年以上经理工作优先录用，

薪酬面议。

联系电话：0459-6296168

联 系 人：王丽

诚 聘

会议时间：2017年2月25日（周六）7：30-13：00、3月25日 展会地点：哈尔滨会展中心办公区展厅（最大
优惠连定三场会展1000元）电话：0451-57771233 、57771311 13945186040 qq:847809700
★2月15日（周三）“春风行动2017、促就业”综合人才招聘会。★2月16日（周四）赢在龙江·营销/服务类/
商超/百货/酒店/餐饮/快消类专场招聘会。★2月17日（周五）“赢在龙江、赢在未来”市场营销、贸易行
政、文秘财务专场招聘会。★2月18日、19日（周六、日）2016哈尔滨首届特大型综合人才招聘盛会。★2
月19日（周日）“实战·赢家”龙江销售、市场、业务员专场暨大学生就业专场招聘会。★2月20日（周一）
2017应往届毕业生及基层人才专场招聘会。★2月21日（周二）“携手人才、共创未来”哈尔滨春季大型人
才招聘会。★2月22日（周三）“天之娇子”大学生就业专场及短期工、兼职工招聘会。
地址：香坊区中山路36号一二楼，乘车西香坊或省医院下车。

2月25日双玉2017哈尔滨会展中心春季首场万人招聘大会
黑龙江双玉人才市场每周一、二、三、四、五、六、日定期举办招聘会

声明作废

快办入籍哈市户口
15546122237

专业装修
室内设计，专业装修
无尘倒角，专业水电工
专业无尘倒角机器

13936032287

百业信息
业务监督13936505301

梓东哈市移动
分期付款低至 50 元起
15946091111 4万8 15045666667 4万3
13704815555 12万9 18x45777770 5万7
15704516666 26万 15945188880 8仟9
15945676666 15万9 15945188885 7仟7
18X45007777 15万7 13936595432 1仟8
18X45008888 15万7 15945675432 7仟7
15X04518888 面议 15x04515678 5万6
13633689999 17万9 18845005678 6万6
13796223000 1万6 18x46006789 3万9
13796634000 7仟7 18845006789 6万6
15x45111222 3万6 18845765432 1万2
18x45000555 2万9 18246022224 2仟2
13613656555 2万8 18846087654 7仟9
13946003666 3万7 13664607123 1仟8
13613605666 2万6 18846117123 1仟9
18845181888 5万7 18346012123 1仟5
15945999888 5万7 18346011123 2仟4
13604801999 2万3 18245177234 1仟8
13613608999 2万9 18249011345 2仟
15945006200 8佰7 18346011345 2仟1
13946002200 8仟9 18246111456 3仟7
18845000700 3仟7 18245066456 2仟4
13836111811 4仟6 18246099567 2仟7
18846111911 3仟5 18846180567 2仟2
15845119911 4仟9 18846115567 3仟4
15846001122 9仟9 18846088678 5仟9
15846005566 7仟9 18845009678 4仟9
15845000066 1万3 18245011789 3仟7
18845000566 2仟6 18245178789 3仟9
13936441166 9仟9 18246078789 4仟4
13836111877 2仟6 187-456789-11 1万9
15945660077 5仟6 187-456789-88 2万8
15945771177 7仟7 187-45678-234 1万8
15134560188 1仟8 187-45678-345 2万1
18846118388 1仟7 15x16000001 23万9
18846088588 1万3 13613600005 9万9
18745111788 1仟7 18046666666 面议
13945035355 9佰9 15X46133333 25万9
13613653088 6佰8 13703644444 15万9
15146006966 6百6 15X46099999 39万5
15045000088 1万3 15946012345 面议
15046004499 2仟3 13613634567 23万
15946007799 5仟8 18745678901 8万7
13836111600 1仟6 18245678910 36万
13796000020 7仟7 13766886688 38万8
18846188878 5仟8 13X45674567 22万
15134569669 2仟3 18845181818 5万6
13904516290 1仟6 18845064506 1万4
资费随意改，当天过户无底消
地址：香坊区公滨路487号
微信/电话：18845577993、13936460060
另有上千靓号关注QQ空间2045858886

★ 承租人田树国（身份证号：
23010819****1313），不慎将
位于哈尔滨市南岗区人和街
36号2单元601室的公产房承
租证丢失，房屋使用面积：34.8
平方米。 特此声明作废

★ 哈 尔 滨 市 阿 城 区 绿 波
双 语 钢 琴 幼 儿 园 银 行 开 户
许 可 证 丢 失 ，声 明 作 废 ，
证 号 ：J2610001309503 。

特此声明作废

★ 哈尔滨高泰果品专业合作
社不慎将地税税务登记证正、副本
丢失，税号：230125665675256。

特此声明作废
★ 黑龙江省永胜水利工程有
限责任公司，岳青山（身份证号：
230803196211160016 ）不慎将
安全生产考核B证丢失，编号：
黑建安B（2012）0105006。

特此声明作废

★ 哈尔滨市呼兰区品质涮坊
不 慎 将 地 税 正 、副 本 ，税 号
230822197802113135，发 票 领
购薄及发票存根丢失。

特此声明作废

★ 哈 尔 滨 市 信 誉 蔬 菜
种 植 合 作 社 不 慎 将 地 税
税 务 登 记 证 副 本 丢 失 。
税 号 ：230112552609404 。

特此声明作废

★ 哈 尔 滨 市 信 誉 蔬 菜
种 植 合 作 社 不 慎 将 国 税
税 务 登 记 证 副 本 丢 失 。
税 号 ：230112552609404 。

特此声明作废
★ 哈 尔 滨 市 公 安 局 平 房
分 局 不 慎 将 银 行 开 户 许 可
证丢失。开户名：哈尔滨市
公安局平房分局（零余额）
核 准 号 ：Z2610001210101 ，
账号：3500080129001204855.

特此声明作废

声 明
哈 尔 滨 顺 成 房 产 经

纪 有 限 公 司 在唐清泓
（230103198109201919）本 人
不知情的情况下，将其任命
为公司监事，现已撤销其职
务。本公司对此事给唐清泓
带来的不良影响表示歉意。
哈尔滨顺成房产经纪有限公司

特此声明

★ 李 岩 不 慎 将 残 疾 人 证
丢 失 ，残 疾 类 别 ：肢 体 ，残
疾 等 级 ：四 级 ，残 疾 证 号 ：
23010419640616343444 。

特此声明作废

哈尔滨新东方物业管理
有限责任公司第三分公司招聘

公司严格遵循：“依法管理、业主至上、服务一流”的宗旨，倡导科学化的管理和人
性化的服务,并以诚信、共赢、拼搏的责任创造良好的企业环境。该项目位于香坊区立
汇美罗湾，小区面积约90万平米，现因公司发展需要，向社会招聘以下人员：

以上人员要求在大型物业企业本岗位工作三年以上，工资待遇面议，面试时请
携带身份证、（一寸照片）学历证书和相关专业证书原件及复印件。
办公室电话：82912690，邮箱：468689458＠QQ.com 联系人：张女士
面试时间：2月18日周六2月19日周日上午9点~下午16点 招聘地址：哈尔滨市香坊区军民街24号
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职位名称

办公室主任

办公室文员

人事专员

客服部经理

房管员

工程部内业员

物业万能工

电梯维修工

工程部弱电工

电工班长

水工班长

车管员

环境部主管

保洁员

秩序部主管

秩序维护员

人数

1名

1名

1名

1名

10名

1名

2名

2名

2名

2名

2名

20名

2名

20名

2名

20名

职位描述
男性，年龄40岁以下，大专以上学历，有较强的综合管理能力，修订
各项管理制度。

要求女性，年龄35岁以下，行政及文秘大专以上学历，具有行政及
人力资源管理能力。

女性，年龄35岁以下，3年以上人力资源管理工作经验，具有系统的
人力资源管理知识，熟悉国家劳动相关法律法。

男性，年龄50岁以下，大专以上学历，熟悉物业管理法律法规和物
业管理专业知识，具有较强的责任心和客服服务意识。

要求年龄45岁以下，男女不限，具有物业管理专业知识，有良好的
沟通能力和岗位工作经验。

女性，年龄35岁以下，大专以上学历，有建筑工程内业相关工作经验。

男性，年龄55岁以下，身体健康，技术熟练，熟悉物业小区工程部工
作内容，在本岗位3年以上工作经验。

男性，年龄50岁以下，高中以上学历，熟悉电梯运行和安全的操作
规范，有大型物业本岗位工作经历者优先。

男性，年龄50岁以下，高中以上文化，具备五年以上强、弱电维修及
管理经验，持有高压操作证优先。

男性，年龄55岁以下，高中以上学历，持有电工特种作业操作证，熟
悉强(弱)电、电梯、消防、安保系统等设备的日常维护和保养，5年以
上物业相关岗位工作经验。

男性，年龄55岁以下，熟悉供水系统管理和维修、设备保养，能独立
完成维修处理漏水、跑水等应急事故，持有水工培训资格岗位证书。

男性，年龄55岁以下，身高160cm以上，身体健康，沟通能力强，有
责任心，具有良好的服务意识。

男女不限，年龄50岁以下，高中以上学历，三年以上相关工作经验，吃
苦耐劳，了解保洁相关工具的使用及保洁的相关标准，有大型物业本岗
位工作经历者优先。

要求年龄62岁以下，男女不限，身体健康，能吃苦耐劳，有责任心。

男性，年龄45岁以下，熟悉小区治安、消防安保相关专业知识，认真
负责，有本岗位工作经验者优先。

要求男性，年龄45岁以下，高中以上学历，熟悉消防安保相关专业
知识，形象好，退伍军人优先。

招聘专版
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“房地产+服务业”多元布局

透过恒大看现代企业如何转型
本报记者 张雪地

实现“两个完成”

在这次年会上，许家印宣布恒大已
经实现“两个完成”，进入“一个开始”的
新阶段，并对未来新3年的发展定调。

恒大的第一个“完成”，是已经完成
了多元化发展的产业布局。过去8年来，
恒大一直在多元化的道路上探索与实践，
先后涉足文化旅游、能源、制造、健康、快
消、金融等产业和领域。8年南征北战下
来，有成功与经验，也有代价和教训。

形成以民生地产为基础，金融、健
康为两翼，文化旅游为龙头的发展格局
后，许家印说，恒大的多元化布局已经
完成，未来在多元化方面不会再像以前
那样在新的产业、新的领域做大量的调
研、探索和投资。

由原来单一的“房地产业”发展成
为“房地产+服务业”，是恒大的第二个

“完成”，也意味着恒大已经成功转型。
在新的多元化版图中，恒大健康服

务于老人，恒大旅游服务于少年儿童，
恒大金融是服务全社会。许家印说，

“房地产+健康+旅游+金融”，也就是
“房地产业+服务老人的产业+服务儿
童的产业+服务社会的产业”，未来的恒
大要围绕中国13亿人口、也是全世界
1/4人口的需求提供服务，贡献价值。

“规模+效益”战略

“一个开始”则是恒大战略的改变，
即恒大地产由“规模型”开始向“规模+
效益型”转变。

做强做大是每个有抱负的企业家共
同的追求，如何做强做大，如时间和能力
有限，强与大不能并重，先做强，还是先
做大，却各有各的战略、策略和打法。

这个战略、策略的对错高低，很大程
度上取决于企业家对宏观环境的研判与
拿捏，也在很大程度上决定着企业的前
途命运。所谓形势比人强，时势造英雄，
永远不要和趋势作对，就是这个道理。

过去20年许家印领着恒大一路狂
奔，外人看到他的大胆和激进，但其实
质是，他看准了、吃定了中国房地产市
场粗放式、爆发式增长的大趋势，看清
了，也谋定了中国经济社会发展，乃至
消费者消费需求和习惯的演进。

通俗点说，先让更多人住上自己的
房子，才是过去20年房地产市场发展
的主旋律，在这个背景下，能供应更多
房子的，显然机会更大。恒大看准了，
谋定了，而且坚定地走了这条优先之

路，是其20年成为第一大的关键。相
反，一些企业可能在某些局部有了更好
的品质和口碑，但却至今偏居一隅，从
企业规模和前景上被甩出了时代。

“发展是硬道理，我们看到很多企
业，由于不上马项目而慢慢萎缩。而恒
大成立20年，从零开始成为世界第一
大房企，就是我们始终坚守发展是硬道
理及现金为王的经营理念，确保了公司
稳健快速发展。”许家印说。

实践证明，恒大的这条路不但使其
做大，而且也使其变强，并为更强打下
了基础，但随之而来的高负债，也引起外
界的忧虑。事实上，恒大的负债主要用于
购买土地，而这些年土地的不断增值，则
是让其负债变成了高回报的投资。恒大
内部曾算过一笔账，如果将恒大的土储按
买入的价格卖出变现，其净负债率会达到
40%以下，如果按市场评估价变现，这个
数字则会进一步降低到10%以下。

如今，成为全球第一大房企的恒
大，审时度势新趋势和新未来，开始转
身做强了。

“恒大地产过去20年，实施规模取
胜的发展战略，围绕规模迅速地发展，
去年销售已经近4000亿，规模已经非
常大，从今年开始，保持规模适度增长，
重点注重增长质量，增加效益，开始实
施‘规模+效益’的发展战略。以效益为
中心，这是企业的属性，所以恒大地产
今年开始要由‘规模型’向‘规模+效益
型’转变。”许家印在会上强调。

与之配套的是，恒大地产“要在每
一个环节上打造精品，向精品要效益。”
根据许家印年度透露的消息，目前，集
团的整个经营目标与考核机制都已围
绕此做了调整，包括四大产业集团总部
领导按照季度进行浮动工资和奖金的奖
罚；地产集团各地区公司全员浮动工资、
奖金与利润挂钩；将地区公司划分为特
大型公司、大型公司和中型公司三个级
别，让同等级别的公司相互PK等等。

三年再造两个万亿恒大

倾力要效益的同时，恒大的规模扩
张依然要高速前进。

“到2020年，恒大内部的奋斗目标
是，地产、金融、健康、文化旅游四大产
业年销售收入超一万亿，总资产超三万
亿，年利润超600亿。”这是许家印给新
三年定调的总目标。这意味着，许家印
要在未来3年再造两个万亿恒大。

许家印对实现目标的信心，首先源
自他对房地产市场的未来研判和信
心。“尽管目前房地产市场的供应量非
常大，人均居住面积也已经不小了，但
中国是13亿人口的国家，住房的总需
求量还是很大的，今后几年这个需求量
也不会有明显的减少。”许家印判断，未
来两到三年，中国住房的总成交量还会
继续增加，随着人均面积越来越大，
3-5年后市场的总需求才会开始下降。

即便总需求下降，许家印也对恒大
的前途充满信心。因为未来的市场会
越来越向大企业集中，这将对龙头房企
带来利好。数据显示，尽管恒大去年的
销售额已经达到3700多亿，但在整个
市场中的占比也依然只有3%左右。“增
长的空间还很大。房地产业对恒大来
说永远是朝阳产业。”许家印说。

为了强化“规模+效益”的战略，许家
印主动调低了恒大地产的增长目标，将其
2017年的销售目标确定为4500亿，只比
去年增长20%左右。增速下调的同时，
则是对追求效益的匹配，2017年恒大
地产的利润目标已被提升到243亿。

按照未来2-3年保持20%左右的
增长计算，到2020年，恒大仅地产业务
的销售额就会达到7500亿，进而为其
万亿销售收入提供强大的支撑。

恒大的旅游、健康两大产业也与地
产紧密相关。比如，其旅游产业的主打产
品，定位面向2岁-15岁少年儿童群体世
界级儿童主题公园——恒大童世界；健
康产业的主打产品，结合全球养老产业园
区及国内成功经验规划的恒大养生谷，都
将充分受益于恒大的地产开发能力，有望
跑出超越恒大地产的发展速度。

许家印说，恒大将坚守“稳健第一、
发展第二”的原则，推动金融、文化旅
游、健康三大新产业的发展，确保集团
总目标的实现。“每个产业的经营过程
中，稳健都是第一位，发展是第二位，这
是最基本的原则。”

许氏管理经

地产20年做成全球第一，足球三年
两夺亚冠，许家印提出的目标常常令人
瞠目结舌，但却总能实现，其中的核心保
障是他超强的战略决策与管理能力。

恒大的纪律和执行力有目共睹，这
不但爆发出强大的力量，还能做到“冠
军总归这里”，依靠的也是领先的战略
决策和管理水平与能力的护航。

中国古代著名经济学家和政治学
家的管仲有句名言：“凡将举事，令必先
出”。西方的现代管理学家、提出目标
管理理论的德鲁克强调，不是有了工作
才有目标，而有了目标才能确定每个人
的工作，企业的使命和任务，必须转化
为目标。

刚参加工作就在国企大搞制度建
设与纠错，一成立公司就搞“三年计
划”，强推目标计划管理的许家印，是在
大师的基础上不断创新做自我的现代
管理理论和实践的探索者。

他将恒大管理和业务的每一个环
节都高度标准化、细节化和制度化，建
立起一整套“照本宣科”即能达到优质
水准的标准化、中央集权的管理体系，
然后在这个体系下，始终强调“精心策
划、狠抓落实、办事高效”的12字方针，
并围绕这12字方针不断理论指导实
践，实践再优化理论，对每个人要在什
么时间，通过什么方法，按照什么标准，
做到什么程度，完成什么样的任务都做
出规定，然后加强监督与执行，继而确
保了恒大的大政方针落到实处以及每
个环节的高效有序。

此外，作为恒大集团党委书记的许

家印还非常重视党建工作。2002年，
恒大集团率先成立广州市第一家民营
企业党委，目前恒大已有在岗党员
7756名，基层党组织63个。今年，恒大
还将进一步抓好党组织覆盖和党的工
作覆盖，加大党员发展力度，加强基层
党组织建设，把党支部建在项目上。

目标计划管理，则是许家印将目标
管理和计划管理结合在恒大独创的管
理模式，也是恒大高速成长的法宝。

如今，恒大目标计划管理的模板和
信息化程度，已经做到计划、目标都分
解到年、分解到半年、分解到季度、分解
到月，分解到周，每周都能统计当周10
多项大指标完成率的高度。

许家印曾有一个观察，刚毕业的大
学生都有一个规律，“入职后干劲十足、
信心百倍；但过了三个月以后，就忘记目
标和理想，甘于平庸；再过三个月，工作
激情就没了。”他发现了问题，他把问题
解决了，其解决之道就是目标计划管理。

通过这个目标计划管理，恒大让走
进公司的每一个人都永远无法忘记自
己的目标和理想，也无法没有激情。没
有激情，你就无法完成目标计划；完不
成目标计划，你就无法在恒大立足；而
一个目标计划完成，马上又会给你新目
标计划。

如今有句流行语，“不逼自己一把，
你永远不知道自己有多强大”。许家印
总在逼自己，也总在通过“目标计划管
理”体系来紧逼恒大，所以恒大才恒大。

而今，伴随2020年新目标计划的出
台，许家印和恒大再逼自己几把的一系
列新目标、新激励、新约束，也已配套落
实到了每一个环节的每一个人头上。

超越万科成为全球第一大房企

的恒大将如何继往开来？恒大已经

走8年的多元化之路未来又有什么

样的规划？恒大集团董事局主席许

家印在2月6日恒大集团2017年度

工作会议上，给出了明确的答案。

2017·2·15 星期三

A05聚焦聚焦
本版热线 （0451）84691043 84652819

Focus


