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陈龙经常跟马说话，在他眼中，
马是人类的朋友，需要温柔地对
待。天气炎热时，他还会给马擦
汗。有时候心情不错，会想着和马
儿分享，给马唱唱歌。

初学骑马时，他经常从马背上
摔下来，头部还留下了一块明显的
疤痕。家人很心疼，想要教训一下
那匹马，结果被陈龙制止了，他把事

故归咎于自己的失误，“马是无
辜的，不是它太烈，是我没控制

好。”
十几年来，陈龙从没打
过马。“怎么可能舍得
打？马的智商没有人
高，它是被指挥的，如
果没有办法指挥它，说
明人的能力有限；如果
在能力范围内依然发

生危险，那就说明发出的指令有问
题。骑马和滑雪一样，只有经过系
统学习才能把风险降低。”

为了更了解马匹，陈龙多次到
国外求学，眼下，他正在新加坡最
具国际权威性和广受业界认可的
马业机构学习。他希望能通过更
深入的学习，与朋友们分享更多马
术奥秘……
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摔伤后为马辩解“不是马太烈，是我没控制好”

冰城“骑士”揭马术奥秘

““马语者马语者””陈龙陈龙：：
因为懂得因为懂得 才会驾驭才会驾驭

生活报记者 邓明娟
在西方，马术是皇家贵族和上流社会的必修技能，

也是一项众人瞩目的运动赛事。如今在中国，马术运
动逐渐崭露头角，受到越来越多人的关注与喜爱，驾驭
骏马自由奔腾的“骑士”成为了令人羡慕的新兴职业。

在哈尔滨就有这样一位“骑士”。他叫陈龙，今年
37岁。自少年时代起痴迷动物，青年时期曾任深圳市
南山区宠物协会总课长。一个偶然的机会，他与马儿
结缘，从此开始了“戎马生涯”。人们通常称他为驯马
师，而陈龙却自称是调马师，在他眼里，人和马是平等
的朋友，“没有驯服，只是调教”……

陈龙很健谈，说起马来滔滔不
绝。2006年春，他人生中的第一匹
爱马是波兰系阿拉伯马，名叫

“Fire”。
当时，陈龙在深圳工作，最初以

为只要骑在马背上，很快就能练到
人马合一的境界，经历了多次坠马
后，他发现这其实并非易事。“我上
网查资料，发现马匹的调训多数是
在马背下完成的。”他告诉生活报记
者，“人和马之间要想配合默契，需
要通过声音、触觉传达几十种指令，
就像我们的大脑与四肢建立的神经
系统一样。”

“Fire”跑得特别快，每次参加
赛马比赛都能拿冠军。陈龙解释
说：“Fire属于步伐灵敏、肌肉发达
的马种，而且我每天都会带它到平
坦的场地训练，运动量很大，所以它
才会越跑越快。”好马不是鞭子打出
来的，往往要从打圈开始调训，人站
在中间拿一根调教绳，另一端绑在
马嘴上，让马像圆规一样围着人转，
并完成一系列有节奏的匀速运动，
包括走步、快步、跑步、停止等。让
马按口令停走，慢慢培养出人与马
之间的默契。

陈龙说，马虽然听不懂人的话，
但能听得懂声调。比如让它快跑，
需要高声调上扬。想让它慢，则要
压低声音。当然，手里还得有个工
具，有根绳子拴在嘴上，右手还要拿
着调教鞭，配合声调传达指令。做
对了要夸马“做得好”或是拍拍它让
它放松，如果做错了也不会打它，要
一遍遍地耐心调教。

11年前与马结缘
好马不是鞭子打出来的

2012年，陈龙在荷兰皇家育马场
KWPN马房，花180万人民币选购了
一匹纯黑色温血马，取名“国王”。

陈龙告诉生活报记者，“国王”
是匹可以跨越障碍的马，能在有限
的时间内完成十杆十一跳，每次起
跳动作标准，收腿完美。“刚买回来
时，我不太会骑马，而‘国王’是成熟
马匹，骑在它身上能揣摩到很多马
术知识。比如它的运动频率非常均
匀，每一步都很有节奏，久而久之，
我在这种节奏中找到了骑马的窍
门，这就是成熟马匹的珍贵之处。”

陈龙说，因为没有足够的能力照
顾“国王”，他把马寄养在北京一家马
术俱乐部。2013年下半年，“国王”

突发疾病，被诊断为肠结症，这是一
种马肠腔狭窄或堵塞的致命疾病，而
国内能够治疗这种病的专家只有两
人。他经过多方打探，得知其中一位
专家在天津，于是连夜开车从哈尔滨
赶往天津，接专家去北京为爱马做手
术。这场手术费用超过3.6万，马需
要至少半个月的恢复期。这半个月
里，虽然一直有专业人员在照顾，但
陈龙几乎昼夜不休地陪在“国王”身
边，像端热水盆、拿碘伏这些活儿都
亲力亲为……

“国王”虽然逃过一劫，但一年后
旧病复发，永远地离开了陈龙。为
此，他难过得大哭了好几天，至今仍
不愿过多提及这段伤心往事。

昼夜不休守护15天 爱马病逝伤心大哭

据陈龙讲，调马师得有相马的能
力。从幼马时期（一岁左右）开始选
马，还要观察其成长过程中奔跑的步
伐和姿态，最终选出一匹骨骼紧凑、
肌肉生长良好的马，通过观察判断马
的性格是否稳定，如果要选赛马，胆
子一定不能太小。

此外，调马师还要给马当“保
姆”，照顾好它的饮食起居。清理马
房、洗刷马毛、喂马、遛马、给马洗澡，
维护马房的空调、电扇、草垫……在
国外，调马师是高收入人群，调教一
次马匹大约能赚几千块钱，但目前国
内专业的调马师并不多。马术教练
的工作同样不轻松，为了增加岗位的
含金量，既要会调马又要教人骑马，
在哈尔滨这两项工作工资加起来大
概八九千元。

别看调马师平时身着专业服装，
看着很帅气，其实这项工作也有不为
人知的危险。陈先生告诉生活报记
者，有些学员上马时会踩着他的胳
膊，还有人训练时不听指挥、胡乱操
作，这些行为非常危险。每当这时，
他都会严肃地指出问题所在，让学员
们从心底里重视起来。

优秀调马师身兼多职
既会相马又得当“保姆”
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废旧钢材、废旧电缆、库压物质。
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通知
原哈尔滨市天竹宾馆有限责

任公司（股权转让前）自动离职人
员：赵凤全、王志青、李传珠；解除
劳动关系人员：李丽、李颖；除名
人员：姚丽华、丛德祥、佟丽、张
静、张玉红、王立松、王卫东、王嘉
音、张兴滨、孟景媛；死亡人员：杨
丽、刘金魁（请家属代领）。以上
人员于二0一七年六月三十日之
前速到天竹宾馆506房间，领取
人事档案，逾期不领者责任自
负。联系电话：86472506。

翻越障碍驰骋马场驰骋马场

陈龙和爱马陈龙和爱马““国王国王””的合影的合影
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History

揭秘民国时哈尔滨揭秘民国时哈尔滨““戊通航业戊通航业””兴衰兴衰
股东为政坛风云人物 职员福利待遇相当优厚

““龙江往事龙江往事””版版““档案钩沉档案钩沉””栏目稿件栏目稿件，，由哈尔滨市档案局提供由哈尔滨市档案局提供，，读者如有疑读者如有疑
问或建议请与作者联系问或建议请与作者联系，，邮箱邮箱dajyanjinli@dajyanjinli@126126.com.com。。

哈尔滨物流产业先驱

（（下篇下篇））

使用电话电报通信设备

生不逢时 由盛转衰
“戊通”尽管有北京政府及交通银

行的支持，但生不逢时，公司所处的时
代正是旧中国军阀混战，面临着极其
恶劣的经营环境。国内、国外航运公
司为招揽生意恶性竞价，导致公司亏
损经营。公司船只在运营中遭到土
匪、海盗袭船抢劫，货损人亡事件对于
本已负债经营的公司更是雪上加霜。
俄国十月革命后，苏俄远东沿江地区
混乱，受到苏俄远东政府海关的肆意
刁难讹诈。公司与俄商签订购船契约
后，苏俄远东政府称“俄国法律规定，
船舶为不动产，非经官方许可，不得向
外国人出售”，如此一来，如同意退还
定金，则因卢布已贬值许多，“戊通”不
能收回原银元数额，使公司亏损甚巨；
如“戊通”不收回定金，则对方拒不给
船，公司也将因此夭折。无奈，公司被

迫以高于原价 80%的价格，重新签订
购船合同，从俄商手中购置轮船、驳船
49艘。

1919年苏俄驻海参崴远东全权
代表伊瓦诺夫列诺夫在“戊通”等船开
航之际，以旧时禁令为借口，扣留13
艘船只，虽经多方交涉发还，但已耽误
经营时间数月之久，导致公司一年亏
损43万元。1921年6月，苏俄远东政
府电令海关禁止华船航行黑龙江下游
伯力、庙街，并扣留了戊通航业公司的
运输船；1921年7月初，发生了戊通
航业公司“杭州”号船只在三江口被俄
过激党阻拦与遭受炮击事件；1922
年，“广利”号轮船因为未停轮接受检
查，竟被俄国炮火击中……种种这些
使“戊通”不能正常运营，资不抵债，由
兴盛走向衰败。

资不抵债 宣告破产

闫金利

1919年，哈尔滨戊通航业公司在
道里承租东省铁路公司沿江地亩为起
卸码头，货物起卸不便。1920年春，
公司以20993.12元的价格领得道外
公家专用码头（名为总局码头），投资
27193.32元，租赁黑河对岸布拉果维
臣司基俄自治会的码头，同时在黑河
大兴街西头黑龙江岸修筑了木结构码
头三座。1920年又投资银元192000
元，在哈尔滨圈儿河兴建船厂及船坞
堆栈。在哈尔滨道外十二道街自行购
置堆栈，在圈儿河建轻便货栈，在黑河
建红砖货栈和货棚。

公司的货物运输主要以粮食、杂
货为主，运输货物大致分为九项：一由
富锦到哈尔滨，主要以运输小麦、大豆
为主；二由哈尔滨到松花江各口岸，主
要以运输盐和煤油为主；三由哈尔滨
到黑河，主要以运输盐、煤油及杂货为
主；四由佳木斯到伯力（哈巴罗夫斯

克），主要以运输小麦为主；五由庙街
（尼古拉耶夫斯克）、伯力到哈尔滨，主
要运输咸鱼和鱼子为主；六由黑河到
漠河，主要以运输民食为主；七由哈尔
滨到大赉，主要以运输盐为主；八由黑
河爱辉到伯力，主要以运输面粉为主；
九由哈尔滨到伯力，主要以运输白面
为主。“戊通”航线是民国航运初期航
行最长的航线，共达9300余华里。其
中，以哈尔滨为中心经营的九条客货
航线中有八条线路以哈尔滨为始发
点，物流运力占所有轮船运力的四分
之一。营运航线为5500公里，设大小
停泊码头142个。哈尔滨港是东北内
河最大的水陆转换枢纽港。当年，在
松花江、黑龙江、乌苏里江、嫩江、额尔
古纳河到处都有悬挂“戊通”旗帜的船
只航行，人们可以从哈尔滨乘船直抵
黑河、漠河、伯力、庙街，还可以直达饶
河、虎林，可谓盛极一时。

“戊通”在成立之初就将电话和
电报作为头等大事，且随着戊通航业
公司办公地点的不断变化，电报挂号
地址不变，电话号码则不断变化。

初期公司在哈尔滨道里警察街
（现友谊路）时，电话号码为705，电报
为 2048号。1920 年戊通航业公司
的总公司地址变为哈尔滨傅家甸（现
道外区）十二道街江沿，电话号码为
870、940、817 号三种方式，电报仍
为 2048 号。戊通航业公司应用电
话和电报可以与北京的股东、监察人

沟通信息，如在遇到船只被远东政府
扣时，信息瞬间就会到达，有利于公
司的运营。电报、电话主要用于船只
开行的时间，各分局货物运费的情
况，“各公司信息务宜常通凡遇有轮
船开行极应将本公司及别行轮船行
止通知及局船一经启轮，如有电信之
口岸亦当发电报知照”。最新的技术
设施电话用于日常经营管理中，对加
快戊通航业公司信息传递、掌握市场
行情和竞争对手的情况起着重要作
用。

1925年3月20日公司召开临时股
东会，戊通航业公司因历年亏折无法维
持，议决解散。于是由最大的债权人交
通银行暂收其财产，并请求东北三省政
府解决。东北三省政府派航警处长沈鸿
烈为代表，与交通银行代表谢荫昌反复
沟通磋商。决定由交通银行将戊通航业

公司全部财产作价160万（哈大洋）转手
东北三省政府，政府特令哈尔滨交行发
行300万元国币券作为对东北局的资助
贷款，并准其分十年还清。1925年9月1
日，戊通航业公司改组为东北航务局。
戊通航业公司旗下的江北船坞与圈儿河
机器厂合并，改组成东北造船所。

为哈尔滨实现江海联运提供宝贵经验
“戊通”用短短7年演绎了松黑两江

航业史之“绝唱”，成为东北民族航运业
发展进程中的一座里程碑。在“戊通”
的影响下，中国一些民族资本家借鉴了
其经营管理经验，积极投资中国航运
业，缩小同发达国家航运业的差距，初
步改变了吉黑两省江河运输的落后面
貌。

“戊通”投巨资兴建港口、码头、货
栈使松花江、黑龙江沿江航运基础设施
进一步完善，提高了东北边疆水路防御
外来入侵的能力。有力地加强了哈尔
滨与周边地区的联系，为哈尔滨实现江
海联运以及开展中俄之间贸易交往提
供了宝贵经验。

（作者工作单位：哈尔滨市档案局）

19201920年年““戊通戊通””在傅家甸江沿兴建码头在傅家甸江沿兴建码头
戊通航业公司客轮戊通航业公司客轮


