
3535岁成职场岁成职场
“不敢换工作，跳槽没人要”

据新华社电 (记者谢
樱 苏晓洲) 春节过后，招
聘就业市场暖流涌动。
记者线下、线上探访各类
招聘活动，发现不少企业
招聘都要求“年龄限35岁
以下”，有的甚至提出“员
工90化”。

进一步调查发现，当
下很多用人单位仍然热
衷于收割“青春红利”，靠
青壮年人力资源参与同
质化、低水平市场经营竞
争。这种状况，导致“35
岁+”与“40 岁、50 岁阶
段”人群一道成为“就业
困难人群”，部分职场人
士面临失业、家庭收入下
滑等困境。

受访专家认为，我国
“人口红利”正在逐渐消
退，“35岁失业”叠加“中
年危机”，容易加剧职场

“打工人”的担忧和焦虑，
不仅构成就业“年龄歧
视”，更是对人力资源的
浪费、挥霍。建议通过各
种措施引导“人尽其才”

“人尽其用”，守护就业这
个“最大的民生”。
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“中国长期以来的人口红利，让企业用工习
惯了‘掐尖’的用人方式和超时超量的工作强度，
但‘35岁职场荣枯线’实际折射了单位用人理念
的误区，即注重劳动力‘便宜、好用’，而忽视产业
转型升级背后所需要的人力支撑、资源经验储
备。这样的用人导向，很容易陷入产业、用工‘内
卷’恶性循环。”朱国玮说。

国务院发展研究中心发展部的研究报告指
出，“35岁+”人群就业渠道、选择更窄，收入更
低，而这类群体有家庭有房贷，一旦失业，家庭财
务状况会变得十分脆弱乃至恶化，容易引发区域
性银行按揭贷款违约等连带风险。

还有专家担忧，如果35岁的人会遭遇就业
困难，那么40岁、50岁的人要在职场上找到舒适
感就更是一道难题。这就像推倒了多米诺骨牌
——“35岁现象”可能加剧就业市场中的“4050”
待业现象，不同阶段的就业年龄歧视最后构成了
反对延迟退休的现实阻力。

——破除就业“中年歧视”。国家人力资源
管理师朱丽亚认为，随着近年来出生率的逐步降
低、市场劳动力供给的减少，用工难情况在低质
量就业岗位开始凸显，并呈现慢慢向高质量就业
岗位蔓延的趋势。在未来一段时间，用工难、用
工荒将进一步加剧，因此破除“年龄歧视”“中年
歧视”，重构劳动力市场，提高劳动参与率，大力
开发中老年人力资源，倡导“人尽其才”应成为我
国经济社会稳定发展越来越重要的就业、招聘、
用人导向。

——立法制度保障。多位专家建议，在人口
红利逐渐消退的背景下，为了让我国经济保持稳
定增长，有必要对目前大行其道的就业年龄歧视
做出禁止性的规定。事实上，很多国家都有反年

龄就业歧视立法，比如一些发达国
家对40岁以上任何年龄段者给予
平等就业保护，同时允许了一些特
殊场合的年龄限制。

——加大市场培育力度。35
岁并不意味着职业创造力的终结，
反而是经验能力充分沉淀的成熟时
期，各行各业应更注重员工职业生
涯规划，充分认识和利用中高龄员
工的特点和优势，打造适合各年龄
层融合发展的企业文化，营造友好
的“人才流转”就业市场氛围。

—— 为 中 高 龄 就 业 者“ 赋
能”。朱丽亚认为，“35岁+”群体
就业的最大压力不在于找不到工
作，而在于找不到符合期待值的工
作，陷入“高不成来低不就”的困
境。对此，政府应加强引导培训，
赋予中高龄求职者更多技能，拓宽
其再就业、创业之路。中高龄求职
者也更应保持终身学习、积极更新
观念技能，凭扎实的工作能力立于
职场“不败之地”。

用工“内卷”陷入恶性循环亟待遏制

“年轻人有干劲、有精力，对工
薪要求低，对上升空间期待值高，
生活和家庭的牵绊少，创新创业意
识更高，对工作的适应力、可塑性
更强，自然更受到企业的青睐。”一
位互联网企业的人力资源主管告
诉记者，“企业老板看重员工的年
龄结构，认为其是公司成长性、创
新性、活力值的体现，并把这个纳
入对人力资源的考核目标，对于有
选择余地的公司来说，‘小于35岁’
的吸引力不言而喻。”

一位企业的人力资源负责人
表示，公司招聘明文规定，分支机
构中层管理人员年龄不得超过35
岁，总部中层年龄不得超过40岁。
如果的确需要招聘超龄人员，不仅
需要层层特批，甚至还要扣减招聘
所在分支机构的年度预算。

“对于很多单位来说，如果你
没有无可替代的竞争力，年满35岁
即被视为已经触碰了‘年龄红
线’。在很多公司人力资源负责人
看来，年满35岁的人就是‘生活琐
事多’‘工作精力有限’‘身体健康
有风险’的代名词，从而不得不面
临‘招聘不考虑，提拔靠边站’的尴
尬之境。”国家人力资源管理师朱

丽亚说。
“‘35岁+’面临的就业难题也

和目前经济结构、转型发展水平直
接相关。当前相当部分企业的发
展运营模式雷同，业内竞争激烈，
而对高经验值、高技术性、低工作
强度的劳动力需求偏低，在人口红
利尚能满足的情况下，企业自然愿
意偏向用工作时长更长、薪资期待
更低的低龄员工来替代高龄员工，

‘青春红利’在就业上的优势已成
为不争的事实。”湖南大学工商管
理学院教授朱国玮说。

国务院发展研究中心1月发
布的一份报告显示，2020年 2-9
月，在智联平台投递简历的35-49
岁中高龄（35岁以上）求职者同比
增长 13.5%，增速约为 35岁以下
求职者（7.3%）的两倍。问卷调查
显示，在35岁以上的求职者中，有
近一半因收入下降而从中高收入
群体降至低收入群体。

多位受访者都表达了这一“无
奈”：“人不会永远年轻，但永远有
人年轻。当你25岁和35岁的人做
同样的事时，你是‘人力资源’；当
你35岁和 25岁的人做同样的事
时，你是‘人力成本’。”

“小于35岁”是“人力资源”，
“大于35岁”变“人力成本”？

“荣枯线”？

“裸辞”的37岁IT员工王
海文，在春节过完之后，信心
满满走上了“再就业”之路：

“之前的单位工作环境不太适
合我，早就想换工作。十多年
的工作经验，找个工作应该不
难吧？”

让王海文没有料到的是，
看了很多就业网站、跑了多个
面试，原本认为自己最有优势
的工作经验，却因为年龄“超
标”，成了就业途中的“拦路
虎”。

“很多单位直接写明‘限
35岁以下’，面试原本还聊得
挺好，一问我年龄就‘秒拒’。”
王海文有点想不通，自己10多
年的技术经验，在35岁的生理
年龄面前，竟然一文不值。

“35 岁职场荣枯线”现
象，几乎在各个就业场景下都
存在。公务员考试，大多要求
35岁以下；在企业招聘中，无
论是国有还是民营，除了特殊
职位另作要求，大多数招聘也
都限定了35岁以下；一些互
联网公司近几年在优化人力
资源结构时，也将35岁确定
为一个分界线，甚至部分公司
明确要求“员工90后化”……

记者在采访中了解到，
“35岁职场荣枯线”已经成为
职场人士望而生畏的一道

“坎”。“跳过几次槽，但随着年

龄逼近35岁，现在的公司尽
管也有各种不如意，但已经不
敢再跳了，再难再累也只能忍
气吞声。”在金融行业工作的
李敬告诉记者。

在一些企业，“35岁+”员
工还可能面临受排挤、边缘
化。“公司有个怪象，35岁后离
职的员工一个接一个。直到
我自己到了这个年纪，才明白
为什么。”一位白领告诉记者：

“35岁的员工，大多有老有小，
生活琐事多，身体机能下滑。
但公司给你的任务有增无减，
来自领导的直接压力日益倍
增。高强度的工作压力下，公
司不裁你，你也只能选择主动
走人。这样，公司还省了一笔
违约补偿金……”

“职场上我见过不少‘35
岁+’的员工一言不合就跳槽
的，但大部分的境况越跳越不
如前，普遍都会遇到收入下滑
甚至断档的问题。”一位外企员
工说，“35岁之前就要考虑跳
槽到那些工作环境合适的单
位，不然就来不及了。”

“35岁以上的不要，那35
岁以上的都不用工作了？”一
位在网络发文抱怨工作难找
的网民，得到了这样的答复：
35岁之后，人脉多的卖保险，
人脉少的开滴滴，没人脉的送
外卖……

“35岁+”找工作、换工作、
稳工作都亮“红灯”

生活报讯（记者杨镭）22日，体彩
大乐透第21019期开奖，前区开出号码

“01、12、13、28、29”，后区开出号码
“03、04”。本期全国销量为2.68亿元，
为国家筹集彩票公益金9673.16万元。

本期全国开出1注一等奖，为奖金
1000万元的基本投注一等奖，落于宁夏
银川，中奖彩票是一张10元 5注单式
票。二等奖开出134注，单注奖金7.65
万元；其中75注采用追加投注，每注多
得奖金6.12万元，追加后二等奖单注总
奖金为13.77万元。

固定奖方面，本期10000元三等奖
中出 173 注，3000 元四等奖中出 747
注，300元五等奖中出15276注，200元
六等奖中出23479注，100元七等奖中
出28842注，15元八等奖中出711854
注，5元九等奖中出7469224注。

奖池方面，本期开奖结束后，9.89亿
元滚存至24日（周三）开奖的第21020
期。

大乐透开出
1注1000万元头奖

生活报讯（王红亮 陈涛 记者杨
镭）春节假期，中国体育彩票也经历
了短暂的休市。不过，全国各地的体
彩工作人员，在节日期间依旧留守岗
位值班、开展户外销售，他们用坚守，
营造出了不一样的“年味”。

主动申请24小时值班

大年初一早晨，西藏体彩即开部
负责人李佳来到单位值班。“过年期
间正常开展即开销售，如果有代销者
来取票，值班人员要负责即开票出库
工作，如果有代销者或购彩者来电询
问相关活动内容，还要负责答疑解
惑。”他表示，“值班的首要任务是保
障安全，还要贯彻执行‘门前三包’制
度。”

李佳的妻子和孩子都在四川内
江老家，但为了响应就地过年的号
召，他选择春节留在拉萨。原本值班
安排的是白班、夜班两班倒，由于今
年春节与藏历年是同一天，为了让藏
族同事安心过双节，李佳主动申请值
班24小时。“以前大多是藏族同事值
班，让我们外地人回家好好过年。今
年既然我们留在这儿，就应多承担
些，让藏族同事好好过春节和藏历
年。”

西藏体彩员工冯佳骥同样选择
就地过年，大年初三也主动申请24

小时值班，与远在四川的妻子和孩子
只能通过视频通话的方式云团聚、云
祝福。虽然非常想念家人，但他并不
后悔自己的选择，“毕竟响应政府号
召，履行工作职责是第一位的，以后
有休假机会时再弥补家人。”

为购彩者欢度春节助兴

这个春节，湖北省荆州市体彩代
销者张志一直忙着参与品牌落地推
广活动，为当地购彩者度过喜庆快乐
的春节助兴。有时在店门口，有时到
商业中心，有时在景区门口，春节假
期几乎没有休息，他说：“因为体彩是
我热爱的事业，工作再久也会感到快

乐。”
张志的体彩实体店是英超利物

浦队主题店，他提前在网上定制了利
物浦队主题钥匙扣、帽子、手机壳、马
克杯等，作为礼物在春节期间送给购
彩者。

能给购彩者送上快乐，张志感到
很开心。“一家人一起刮体彩即开票，
形式新颖，过程中还藏着惊喜，已经
成为很多人过年期间的另一种娱乐
方式。”张志说，“通过户外销售既可
为购彩者送上好运和祝福，也能向大
家介绍体育彩票为国家和社会公益
事业做出的贡献，这个春节过得别有
一番滋味。”

春节休市期留守岗位

体彩工作者过出别样“年味”
体育彩票

黑龙江省体育彩票管理中心协办
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“可别提今年过年吃
啥了，这年把我给吃的，竟
然吃到了医院！”李先生告
诉记者。春节期间，他饭
量一直“超标”。“过年期
间，我在酒桌上推杯换盏、
大鱼大肉一顿吃，可谁知
吃完饭回到家，就开始上
吐下泻、头晕眼花。”李先
生说，当时感觉胃里火辣
辣的难受，疼痛难忍，急忙
让家人将其送至附近的医
院进行检查，结果医生告
诉他患上了急性胃肠炎。

消化内科主任刘俊
娟告诉记者，节日期间，
鸡、鱼、虾等油腻食物都
是餐桌的主要菜肴，往往
会出现饮食过量的现
象。另外，每逢长假，很
多人的作息都会紊乱、情
绪亢奋影响消化系统功
能及免疫功能。从而引
发急性胃肠炎及其他胃
部不适。此外，吃火锅过
多，高脂肪、高热量的食
物摄入过多，尤其是饮酒
过量等都会引起胃肠黏
膜损伤，造成胃肠道功能
紊乱，严重者甚至会出现
消化道出血。

大
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到单位就胃疼头晕 去医院啥毛病没有
这个节后综合征你有过吗？

生活报讯（记者王秋实）“我
怎么这么难受呢？浑身疲倦，一
到单位就开始胃痛、头晕，去医院
做了好几项检查，也没什么病
啊！”近日，家住哈尔滨市道外区
的黄女士因头晕、胃痛到医院检
查，但检查结果让她大吃一惊，医
生告诉她得了“节后综合征”。原
来，春节假期结束，不少人回归上
班的日子，有些人发现自己在一
段时间内难以适应工作状态，这
种感觉便是“节后综合征”了。焦
虑、浮躁、无法集中精神……这种
情况怎么克服？为此，记者采访
了哈尔滨市第二医院专家，看看
您是否也中招了？

市民刘先生告诉记者，
今年春节，亲戚们都聚在他
家一起过节，从除夕夜开始，
家人们就开始打麻将、吃饭
畅饮，晚上又通宵聊天，总是
感觉非常兴奋。大年初七，
刘先生开始上班，可是上班
后的几天，他的身体开始出
现各种不适。“我白天在单位
困得不行，到了晚上怎么睡
也睡不着。现在成了睡觉困
难户了，睡眠彻底紊乱了”。

神经内二科主任刘斌表
示，春节长假前人们的生活
规律、生物钟节奏正常，而7
天假期过后，完全打乱了正
常的节奏，此时应该做到早
睡早起保证足够的睡眠时
间。

刘斌介绍，过年期间长
时间用脑，大量消耗能量导
致大脑血液和氧供应不足，
削弱了脑细胞的正常功能，
集中表现为头昏脑胀、失眠
多梦等。其缓解的方式是让
大脑放松休息，可轻轻按摩
头部、散步或听音乐等。刘
斌建议，上班前应尽量放松
心态、洗个澡。洗澡可消除
体表代谢的排泄物，使毛细
血管扩张，有效消除疲劳。
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王女士在年前就被
确诊患有颈椎病，因要
准备过年，就没到医院
进行系统的治疗，只是
用药物进行了控制。然
而春节期间，在家中大
扫除的她，颈椎再次不
堪重负。“本来打算过完
年后看病的，但是春节
期间的劳累使疼痛加
剧，实在扛不住了，正月
初四我就急忙来到医院
进行治疗。”王女士说。

骨外二疼痛科主任
雷南伟表示，许多人在
春节前忙着大搞卫生，
过年时又彻夜打麻将、
上网、看电视，长时间保
持一个姿势，导致颈、腰
椎病等慢性病的高发。
雷南伟提醒，无论是节
前还是节后，一定要留
意自身的身体状态，劳
逸结合、适度放松，保持
良好的作息时间和生活
习惯，避免长时间久坐
和保持同一个姿势。一
些原本就有颈、腰椎病
的患者，应格外注意护
理，发现症状时应及早
就医。
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