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回馈生活报读者

价格一降到底/免费包邮

福建武夷山直邮福建武夷山直邮
简包装简包装

大红袍伴手礼礼盒：
88元/盒（150克）

正山小种伴手礼礼盒：
98元/盒（150克）

13613600156订购
电话

大红袍岩茶：约8.3克/泡，果香小种：约5克/泡

正山小种：158元/250克
赠送：98元大红袍/250克

13613600156订购
电话

大红袍6泡
原价19.9元/盒

特惠：买2盒送1盒

13613600156订购
电话

大红袍半斤装
原价98元/盒

特惠：买1盒送1盒

13613600156订购
电话

果香小种10泡
原价25.9元/盒

特惠：买2盒送1盒

13613600156订购
电话

喝好茶喝好茶

生活报中缝阅读指南

有温度的报纸有温度的报纸
有价值的便民信息有价值的便民信息

就看生活报就看生活报

1、周一、周日：
企业招聘专栏
个人求职免费刊登
2、周三、周六：
征婚专栏
3、周一到周日：
老年公寓专栏
4、周一到周日：
搬家专栏
5、周一到周日：
助农专栏—武夷山茶场
6、周一到周日：
丢失声明、公告专栏
7、周一到周日：
房产公示专栏

刊登
电话13796106320

确诊病例“莎莎”多次去一家
剧本杀店引发热议后，也间接使
更多人了解了“剧本杀”这个比较
年轻的娱乐项目。特别是中年人
群体，有很多人第一次听到剧本
杀这个名字，因此了解并尝试参
与了这种娱乐项目。有“剧本杀”
店的店主向生活报记者透露，一
些中年人以前是没听说过这种游
戏的，因为了解了疫情期间的相
关新闻才过来尝试的。店主表
示，一些与“剧本杀”相关的新闻
被传播后，在一定程度上使更多
人了解到这个行业并参与进来，
客观上促进了“剧本杀”行业的发
展。“剧本杀”不再是年轻人的专
属，越来越多的中年人甚至老年
人喜欢上了“剧本杀”这种有趣又
刺激的游戏。有些个人还会从傍
晚玩到第二天清晨。

一家“剧本杀”的老板说，前
几天两位老人到店里来询问“剧
本杀”的玩法和收费情况。第二
天，这两位老人领来7位老人，他
们在店里玩了一上午还意犹未
尽，相约过几天再来玩。侧面一
打听才知道，他们都是“60后”，
在新闻中知道了“剧本杀”游戏，
就组团前来“尝鲜”。

根据词条解释，“剧本杀”一
词起源于西方宴会实况角色扮演

“谋杀之谜”，是一种玩家扮演剧
本中的角色，根据剧情来体验推
理过程的解密游戏。“剧本杀”不
仅是一种游戏，更是一个集知识
属性、推理属性、博弈属性和社交
属性于一身的娱乐活动。

“60后”组团玩
“剧本杀”

“DM”（“剧本杀”主持
人）是剧本杀推理馆的一个重
要组成部分，他们利用自身魅
力，利用语言特色甚至演绎能
力，让玩家快速沉浸。他们纵
观全场，为玩家讲述故事背
景，推动剧情发展，在结束后
为玩家复盘现场，答疑解惑。
这样一个职业，现在逐渐走进
了大众的视野。

随着“剧本杀”在哈尔滨
市的火爆，很多家剧本杀推理
馆也在招聘“剧本杀”主持人，
在朋友圈发出了招聘启事。
工作环境好，薪资待遇也不
错，无论是兼职还是全职都有
合适岗位，还有的店表示，转
正后可提供五险一金，也有店
表示会不定时团建。

生活报记者发现，在这样
的招聘下，很多人都表示想要
去试试看。现在“剧本杀”主
持人已经成为一些年轻人就
业的一个新选择。

记者在招聘网站上搜索
“剧本杀”主持人（“DM”）和
“剧本杀”作者两个关键词，发
现这类职业所提供的岗位较
多，但人才缺口很大。因此，
很多“剧本杀”店的店主还兼
职“DM”一职。而市场上对
剧本创作者的需求更大，因为
只有保持新本的供给，才能让

“剧本杀”店具有竞争力，更能
吸引常客的光顾。

催生新兴职业
“DM”

线上“剧本杀”的火爆程
度不输线下。19日，生活报
记者在手机应用商城里一搜
索“剧本杀”就会出现很多相
似的“剧本杀”APP，比如：剧
本杀——经典剧本推理，仅这
个 APP 就有 802 万次安装
量；谁是凶手——剧本杀语音
交友，这个APP的安装量达

到了1621万次，这样的APP
有很多，安装量在几十万次到
几千万次不等。线上的“剧本
杀”APP对于想玩“剧本杀”
但没时间去推理馆体验的人
来说是很方便的，用电脑和手
机就能快捷操作，花费也不
多，一般的本都是免费的，一
些限定本也不过几块钱。

线上“剧本杀”也挺火

记者在采访中得知，“剧
本杀”这种游戏，有着较强的
社交属性。一个剧本的全部
流程从开始到结束短则需要
四五个小时，长则七八个小时
甚至更多。绝大部分剧本需
要各位玩家在同一个相对私
密的空间内一起讨论、推理和
交流。因为这一特殊的游戏
性质，可以让很多参与其中的
陌生人或者不太熟的人之间
增进了解，熟悉彼此。甚至有
些年轻男女，因一场“剧本杀”
游戏结识彼此，并逐渐相互了
解，直到相恋。近几年，“剧本

杀”渐渐成为大多数年轻人青
睐的娱乐活动、休闲游戏。可
是，南岗区一位家长告诉记
者，他儿子最近迷恋上了“剧
本杀”，经常约同学去玩，约不
上同学就到剧本杀馆等其他
陌生人参与。如果实在没人
玩，就回家在手机上玩。“起初
我也没在意，后来发现他有些
沉迷了，周末玩到半夜甚至通
宵，平时偷偷拿手机在被窝里
玩，学习成绩一落千丈。”这位
家长说，前几天月考成绩，儿
子由之前的班级20名下滑到
了班级35名。

年轻人的“社交工具”沉迷也不可小视

近两年受疫情影响，线下
“剧本杀”行业面临着严峻考
验。疫情发生后，很多人选择
非必要不出门，这使得店内的
顾客相对以往少了一部分。
而在疫情较为严重时，所有店
铺要全部关停。因此，“剧本
杀”的店面大多数面临着客流
量和房租的双重压力。哈市
这波疫情过后，记者走访了多
家“剧本杀”店，发现个别店面
不知何因处于关停状态，还有
一些店面的电话也无法接
通。一家开在商业公寓内的
店面的人员向记者介绍，这次
恢复营业后，有新开的店，也
有关门的店。如果盲目新开
店，可能会火一时，但是很难
保证客流一直多。

业内人士告诉生活报记
者，没有作者授权、不在正规
渠道购买的剧本都属于盗版
剧本，大部分是以扫描原版的
实体剧本，通过流出的电子版
自己打印制作。盗版剧本虽
然内容差不多，但没有正规的
售后渠道，也没有作者指导。
哈尔滨一家“剧本杀”店的老
板说，现在他们几个店正在筹
备成立“剧本杀”协会，将联合
有关部门打击盗版行为，保护
正版。根据他掌握的情况，某
平台在黑龙江授权的剧本杀
只有178家，而实际用这个平
台本子的“剧本杀”店不下几
百家。还有其他平台也存在
这种情况，估算正版店仅在一
成左右。

正版店仅一成
回暖背后要警惕“寒冬”

（上接A03版）
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老文青的
生命日记
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104““北归帮北归帮”，”，我们的武侠人设我们的武侠人设
王伟宏

我不喜欢王朔，不喜欢他那种好
话不好好说的故作痞状。但我大致
理解他，理解他的不屑，不屑于一本
正经，不屑于煞有介事。

我们也不喜欢一本正经和煞有介
事，所以我们做团队介绍时也拒绝一
本正经，拒绝煞有介事。我们希望自
己的团队介绍有点武侠味儿，一点点
文艺范儿加上一点点游戏风尘的味
道。但我们绝非不屑，只是为了多一
点趣味，为了不那么刻板。

我们团队共有五人，都在北京摸
爬滚打过，其中两人还在广州打拼了
两年，于是我们自称“北归帮”。作为
团队发起人，我当仁不让地自认帮
主。因为 30 年前写诗时笔名韦泓，老
朋友都喜欢叫我老韦。通常情况下，
叫老韦的都是陈年老友，也都比较亲
切。最终我还是选择用“韦帮主”，而
不是“王帮主”。“韦帮主”多少有一点
韦小宝韦香主的联想，我喜欢。也写

了一小段还算正常的文字，王伟宏：
诗人，宗师级文案，商业理论研究者。

关 于 诗 人 ，虽 然 老 早 就 不 写 诗
了，但毕竟曾经玩命地热爱过诗歌，
也发表过很多诗作，怎么也算曾经诗
人过。关于宗师级文案，毕竟写了 20
多年文案了，有自己的流派。2006
年，写过半版软文，在《北京日报》发
布一期，帮助北京西贝莜面村销售月
饼 1200 多万元。那个中秋，西贝莜面
村的五谷杂粮月饼卖了一个多亿。

关于商业理论研究者，2015 年，
我创立了“商业逻辑理论体系”，提出
商 业 项 目 的 一 切 问 题 都 是 逻 辑 问
题。任何商业项目，如果逻辑上没有
问 题 ，那 么 项 目 就 不 会 出 现 问 题 。
2020 年，我又创立了结构主义营销理
论，只要把项目的结构梳理清楚，那
么项目的一切问题都会清晰显露，项
目问题的解决办法也会跃然纸上。
掌握结构化思考之后面对商业问题
的解读就变得轻松加愉快了。

张立琨是我 20 年的朋友和合作
伙伴。他是当之无愧的渠道专家，为
人兢兢业业，风风火火。此前我叫他

“渠道王”，做团队介绍时一时兴起，
取他风风火火的状态，武侠化地叫他

“张三风（丰）”，也不错。
另一个武侠人物是“小李飞刀”

李智博。李智博 32 岁，已经在策划咨
询业工作 8 年，是咨询业资深人士。
毕业于哈三中的他，灵敏机智，记忆
力超强，脑子里的案例比大多数公司
全体积累的案例还多，其快捷的作业
速度，和机敏的反应，没有辱没“小李
飞刀”李寻欢的大名。

“金毛狮王”金子是我邀请入伙
的老朋友，金子痴迷于纪录片拍摄，
让他负责拍摄制作短视频，有点委
屈，只好送他个“金毛狮王”的名头，
略加安慰吧。

压轴的是一位女士，农大退休的
徐老师，资源整合高手。有一天闲
聊，不知谁说徐老师颇具“十三姨”的

风采，徐老师对自己的评价就一个
字：“虎”。她的虎劲一点也不亚于

“十三姨”，于是这个称号就非她莫属
了。

把“张三丰”、“小李飞刀”、“金毛
狮王”、“十三姨”聚到一起，谁敢当
头？小时候被堂兄戏称为王大胆的
我，还真是勇气可嘉。

五个人聚在一起，能不能开创一
番事业不知道，至少可以模仿一下武
侠人物，好好潇洒一番。当然如果能
行侠仗义，为一些企业抱打不平，寻
找到出路就是最开心的事情了。

写到这里，突然觉得应该设计个
武侠造型，拍一张“北归帮”五巨头的
合影。突然在心里腹诽了自己一下：
早晚会有憋得头大的时候，五个人的
头都憋大了，就成为五巨头了。

认真地想一下，在雁南飞的大潮
下，我们希望有更多的北归之雁，并
欢迎北归雁能够加入我们，因为家乡
更需要我们。

生活报首席评论员 静伟
如果说，古人的程门立雪，是一段佳

话，让我们看到的是追求学问之人的真
诚和执着，发生在今天的“海航立风”，则
更像是一个笑话，更多的是权力的装腔
作势和煞有介事。这立的，到底是工作
的作风，还是权力的威风？

很多事情，可能想法是好的，初衷是
好的，目的也是好的，但往往因为权力的
任性，就会导致动作和事态的变形。海
航这件事就是一个典型。

之所以这么说，就是这件事从始至
终都是非常态的。试想一下，如果不是
这位白金卡旅客恰好夜晚路过海航控股
北京基地，恰好看到蹲在路边等车瑟瑟
发抖的乘务员，恰好他又认识海航集团
党委书记顾刚，而他恰好又是一个“热心
群众”，把看到的一幕发给了顾书记，这
事儿恐怕不会引发海航那么大的重视，
闹出这么大的动静。问题的发现和反
馈，就是非常态。

在顾书记回复了“马上”之后，时隔
一周，海航系其他航司乘务员已陆续更
换冬装御寒，但最初被反映出此问题的
海航控股乘务员，却依然在寒风中瑟瑟
发抖。可见，整个企业的工作流程和工
作作风，也是非常态、有问题的。

而最后的处理和惩罚方式，更是非
常态。海航控股的班子成员，千里迢迢，
搭乘航班从海口前往北京，身穿单衣，在
寒风中足足站了40分钟，“体验一线员工
户外等车之苦”。

我就纳闷了，体验基层冷暖，就非得
在寒风中罚站？这些领导们都是没见过
寒风吗？还是不知道啥叫冷啊？一个个
又不是“温室里的花朵”，还用穿着衬衣
在寒风中站40分钟，才知道基层不易，寒
风真冷？

还有，这么多人，从海口到北京，就
为了喝一口“西北风”？来回的飞机票谁
给报啊？就算海航自己的飞机，这一来

一回，也是浪费啊。
更重要的是，谁给了他们用如此方

式“体罚”员工的权力？如果真有人为此
生病或发生意外，谁来负责？一个这么
大的企业，却采用一些美发店、洗浴中心
常用的变态惩罚方式，来对待自己的高
管，恰恰说明了管理上的无能和混乱。
基层人员是员工，中高层领导也同样是
员工，更何况，这些班子成员中，是不是
都有直接责任？而且，就算有直接责任，
也应该按照规章，该处罚的处罚，该撤职
的撤职，冷风罚站，这是哪条法条哪款规
章？

如果一把手自己要罚自己的站，那
是他的自由意志，谁也管不着，但罚同僚
和下属的站，这就是权力意志，在现代文
明法治社会，说不出这个理。一个正常
的单位和企业，绝不应该规则都是“老
大”随意来定，奖惩全看“老大”的心情。
发现问题，基本靠碰；解决问题，完全靠
横。反正就是不按套路出牌，我的地盘
我的马，我想咋耍就咋耍。

在过去皇帝的言行中，我顶烦崇祯
的那句“朕非亡国之君，尔等皆亡国之
臣”，过去很多皇帝犯错，还知道假惺惺
地说一句“万方有罪，罪在朕躬”，到了崇
祯这儿，一切全都是下属的错，自己啥毛
病没有。但如果自己手下全都是“亡国
之臣”，那岂不就是一个君主最大的罪
过？

一个单位和企业的“头”，最优先也
是最重要的一个工作，就是建章立制，形
成规矩流程。这么大的海航，这么多年，
连什么时候、什么情况下该换装，难道都

没有一个标准的流程和规定吗？还需要
熟人反映，才引起领导重视，领导重视，
下面又会采取极端的手段，来“重视”领
导的“重视”？

换装这事儿，中层的无视敷衍，拖泥
带水，已经是错；高层领导知道后，又矫
枉过正，任性体罚，更是用错误的方式在
纠正错误。整个过程给人的感觉，就是
静如死水，动如抽风。

为什么本应该是日常的工作流程，
非得用这种戏剧化的方式来解决？为什
么本应该是正常的奖惩处理，却非得采
用这种戕害人的健康和尊严的方式来

“体罚”？
这到底是形式主义，还是行为艺

术？要我说，这就是“权力的游戏”。就
像六神磊磊说的：“形式主义的本质，是
一种上级对下级的逐级的忠诚检查……
反过来说，形式主义也是一种下级对上
级的逐级的忠诚输送。”

好笑的是，海航控股“连夜召开专题
会深刻反思”，“要痛定思痛，针对事件本
身，员工关爱浮于表面，缺乏系统思维，
执行存在官僚主义，形式主义现象”，但
恰恰他们这种寒风罚站的做法，更显官
僚主义、形式主义。一个单位和企业的
人文关怀，是要从上传递到下的，如果对
中高层都如此简单粗暴，中高层对下面
的机械冷漠，恐怕也是其来有自。

顾书记的批示看起来并没有问题：
“各位要设身处地想想，不要坐在办公室
就感觉四季如一，各航司立即要解决问
题，保障各种工作都要琢磨一下。”但是，
设身处地，不意味着就一定要在风中凌

乱，不坐在办公室感觉四季如一，也不意
味着在寒风中罚站就一定能长记性，如
果不形成规矩流程，恐怕随着权力的失
效或无力兼顾，又会变成一阵风。

对于员工来说，最重要的是看到问
题的彻底解决，而不是看你们浮夸的表
演。群众的眼睛是雪亮的，大家心里都
是有数的：“会演戏的不一定都是演员，
但会装的一定就是孙子。”

比起气象的寒风，权力的寒风更令
人瑟瑟发抖。因为气象的寒风尚有规律
可循，而权力的寒风则毫无章法。可能
领导的一个喷嚏，到了下属那里，就是一
场让人抓狂的龙卷风。

更让我感慨的是，无论是蹲在路边
寒风中发抖的乘务员，还是穿着衬衫在
寒风中“罚站”的高管，其冷暖荣辱，都不
能自主，或受惠于偶然眷顾，或失宠于一
时不满。在权力的风中，都显得如此脆
弱，如此卑微。

这不由让我想起一部电影里的台
词：“风往哪个方向吹，草就要往哪个方
向倒。年轻的时候，我也曾经以为自己
是风。可是最后遍体鳞伤，我才知道我
们原来都只是草。”

““海航立风海航立风”：”：
权力的寒风更令人瑟瑟发抖权力的寒风更令人瑟瑟发抖


