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生活报首席评论员 静伟

很多时候，人们对越熟悉的事物
可能越不真正了解，因为习以为常，
所以熟视无睹。就像我们口渴了，随
便拿起一瓶娃哈哈纯净水喝下去，是
那么自然随意，并不会去多想这瓶水
的背后是一个怎样的企业，这个企业
的创始人是一个怎样的人，有着怎样
的故事。宗庆后，可谓人如其水，润
物无声。

在他去世后，许多杭州市民去娃
哈哈集团献花，其中有娃哈哈的老员
工，有他曾经帮助过的杭州小学的老
教师，也有喝AD钙奶长大的年轻一
代……由此可见，他的泽沛世间，也
换来了饮水思源。

事定犹须待阖棺，死亡，是我们
对一个人重新审视和深入了解的一
个窗口。在宗庆后去世后，铺天盖地
的文章和评论，也让我们对这个有勇
有谋、有情有义、有魄力、有担当的中
国改革开放第一代企业家，有了更多
的认知和更深的敬意。

宗庆后身上，值得尊敬和学习的
地方很多，我这里就想谈谈给我印象
最深的三点。

一是勇气。谚云“人到中年万事
休”，42岁，正是一个瞻前顾后、左右
为难的年龄，很多人的职业、人生也

基本定型，更多是在追求人生的确定
性。宗庆后却选择辞去了稳定工作，
四处借款14万元，接手了连年亏损的
校办企业经销部。而且面对上级提
出的4万元指标要求，更是直接承诺
每年上交利润 10 万元，可谓破釜沉
舟、孤注一掷，而这个时候，他的女儿
宗馥莉才刚刚5岁。后来无论他对娃
哈哈广告的巨额投放，还是以150多
人的小厂，兼并一个2000多人的国营
大厂，都可见这种勇气和魄力。他的
勇气，并不是血气之勇、一时冲动，而
是对时代风口的敏锐嗅觉和对市场
需求的精准判断。在当年，正是有一
批像宗庆后这样的勇者，敢于向未知
出发，才给了他们自己也给了这个时
代一个更好的未来。在他去世后，同
为浙商的阿里巴巴创始人马云发来
挽联：“人生搏击四十不晚，开拓者精
神；创业千难夙夜求新，企业家本
色。”评价可谓精准到位，说的是宗庆
后，其实也是那一代白手起家的企业
家。

一是定力。就像娃哈哈当年风
靡一时的广告语：“我的眼里只有
你”，宗庆后始终坚守实业且是传统
的食品制造业，对于各种“热门、风
口”的诱惑毫不动心，按他的话说，

“我这一生就创立了一个娃哈哈。”在
总结自己创业的心得体会时，他首先

强调的一条就是：“坚持主业发展，坚
守实体经济。”“不能看什么赚钱就一
哄而上，等热度下去了又一哄而散。”
虽然他的“四不原则”——“不上市、
不贷款、不设副总裁、不做房地产”，
未必完全正确，面临很多争议，也可
能丧失了很多机会，但这种“守多大
的碗，吃多大的饭”的经营理念和“弱
水三千，只取一瓢饮”的战略定力，至
少会让人觉得靠谱、放心。比起那些
盲目扩张、圈钱、留下一堆乱账的企
业，也更有良心和社会责任感。

一是情义。无论是对社会、对他
人还是对员工，宗庆后都有情有义。
他自己经常穿一双布鞋，全身上下最
贵的东西就是戴了几十年的国产手
表。飞机坐经济舱，高铁坐二等座，
全年个人花销不超过五万元。可对
于社会和员工却从不吝惜。他会拿
出杭州罐头厂原址的“黄金地段”，给
员工盖廉租房，因为他能够设身处地
去想：“一辈子在还房贷员工不会心
情舒畅地工作。”从1987年开始，他每
年过年都会和员工一起吃年夜饭，直
到79岁病重才第一次缺席，但员工依
然从他女儿那里拿到了他承诺过的

“6亿元年终奖”。
而且他还能做到“己所欲，亦勿

施于人。”他自己7点前上班，23点后
下班，工作时间超过16个小时，但他

却说企业不能要求员工 996，老板做
企业有乐趣，但是不能把员工也绑在
战车上。娃哈哈有条不成文的规矩
就是不辞退45岁以上的员工，宗庆后
说，每个人的水平有高有低，企业可
以安排合适的岗位以及能上能下的
用人机制，但只要不是违法违纪，就
不应该直接开人。比起那些把员工
当成工具，用后即抛，让员工干再久
也没有归属感，甚至还有危机感的企
业和老板，真是天壤之别。这是他的
厚道，也是他的智慧：“对员工太刻薄
的话，他也不会为你厂家效力。”

如果说，宗庆后的创业，是“好
雨知时节，当春乃发生”，如今，他的
离去，则是“随风潜入夜，润物细无
声”。虽然博尔赫斯说：“人死了，就
像水消失在水中”，但一生如水的宗
庆后，他的人格魅力和他所代表的
企业家精神，相信依然会源远流长、
润泽人心。
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生活报评论员 孙秀峰

3 月 1 日起，新修订的《快递市场管
理办法》正式实施，引发行业巨震。其
中，快递小哥如果将包裹未经同意放驿
站或其他代收点，最高可罚款3万元的条
款冲上热搜，成为全网热议的话题。

“办法”一出，有人欢喜有人愁。对
于大多数消费者而言，新规的落地无疑
一浇胸中块垒。长期以来，“不告而投”

“虚假签收”等诸多快递“潜规则”让人头
痛不已，既损害了消费者的权益，也影响
了快递行业的服务形象。在投诉平台搜
索“快递”一词，大部分都是针对上述违
规行为的投诉，消费者多年累积的不满
可见一斑。

然而，对于奔波在一线的快递小哥
而言，新规的落地则意味着巨大的压
力。在电商市场不断膨胀的背景下，大
多数快递员每天都处于满负荷的工作状
态。新规的要求，无疑使负荷进一步加
剧。从今以后，他们将面临效率与质量
的双重考验，不得不花费更多的时间和
精力去逐个联系用户并确认投递方式，
而且往往需要反复沟通。对于恨不得将
一分钟拉长了、揉碎了使用的快递人员
来说，这显然是难以接受的，因为其必将
导致效率和收入的断崖式下滑。

另一方面，新规的落地，在导致派件
效率下滑的同时，必将导致快递市场派送
力不足，致使快递公司运营成本增加，而这
些成本最终可能会转嫁到消费者身上。或
者导致快递价格的整体上涨，或者推动多
层级快递服务的出现——如果消费者需
要送货上门，则需要为此提供额外的“上门
费”。当然，优质的服务必然需要付出相应
的代价，只要涨价幅度合理，相信大多数消
费者会心甘情愿买单。

话又说回来，规则是死的，人是活
的。多数消费者也能理解快递小哥的辛
苦付出，自己力所能及的小件快递，下班
取个件也未尝不可。快递小哥在繁忙的
工作中如果提前与消费者做好投放前的
沟通，相信也会得到多数消费者的理解
或谅解。

说穿了，规范快递市场是一件好事，
但处罚快递员显然并非最优解决方案。
快递市场之所以存在诸多乱象，原因是
多方面的，比如利润分配机制的不合理，
比如行业竞争导致的价格内卷，比如粗
放式管理导致的监管疏漏……多重原因
导致的市场问题，若想彻底解决，需要更
全面的考量、更完整的制度。新规落地，
快递行业迎来大考。面对这场考验，需
要多方的共同努力，共同探索健康合理
的市场模式。

“新规”落地：
整顿快递乱象别只盯着“小哥”

宗庆后：
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回收茅台酒
回收老酒，名酒，库存酒，钱
币，冬虫夏草，安宫牛黄丸。
联系电话：13051851528
哈尔滨市道外区光宇老酒钱币行地址：哈尔滨市道外区嵩山路辽河小区14栋3单元2楼1号(住宅)
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哈尔滨卓易科技开发有限
公司是一家专业致力于安防产
品、家庭防盗报警系统设计安
装企业。

公司承接
闭路监控，远程监

控，门禁系统，停车场一
卡通、入侵防盗系统、防
盗报警、视频会议、公共
广播、楼宇对讲、电子显
示屏等智能建筑弱电系
统的工程设计及安装。

应用领域
政府机关、银行、公

共交通、体育场馆、学校、
商场超市、小区、娱乐场
所及公共建筑设施场所。

公司拥有专业的销售团
队，及在安防领域具有深厚技
术力量的专业施工队伍。坚持
“以人为本，科学经营”的管理
理念，以“用户至上，信誉第一”
的优质服务赢得了广大客户的
认可和信任。

诚 聘

招聘：技术实习生10人
岗位要求：
1、监控、计算机及办公

设备安装调试。
2、有责任心，良好的沟

通能力。
3、工作认真，态度端正。
薪资待遇：

2800-3500元/月，试用期6
个月，试用期转正缴纳五险。

地址：哈尔滨市南岗区
南通大街 258 号船舶电子
大世界西区356室

联系人：张经理
电 话：15945696495
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承接家庭装修、办公场所
装修；家装、工装整屋家具定
制；承接同行二手单柜体定制；
工厂一站式服务→设计→加工
→安装。

橱柜门、衣柜柜门定制加工
（种类有PVC吸塑、PET、高光纳
米板材等）；免漆板材加工定制柜
体（材料与环保等级自选）。

工厂设有样板展厅，欢迎参
观选购。

定 制 热 线
18904515815
15846048899
工厂地址：哈尔滨市南岗

区王岗镇哈双公路 592 号，金
福来家具有限公司

百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息百业信息
刊登
电话13946092977

复式住宅出售
出售：红旗大街双龙绿色家

园复式住宅，板式高层，26带27
层，三室两厅两卫，一楼两室一
厅一厨一卫，二楼一室一厅一
卫，南北向，不临街，楼间距大，
采光好，包烧好，电梯入户，一梯
两户，使用面积120平，建筑面积
175平，自带花园露台和 2个仓
储室，1 个入户门厅，全屋精装
修，全新品牌断桥铝系统节能
窗，品牌家具家电，毗邻宏图街、
大新鞋城、哈工程大学和黑龙江
工程学院，交通便利，临近地铁1
号线、3号线。

18745013008

出售道外区南直路宏图街
《橄榄城小区》住宅，板式高层，
两室两厅一卫，南北向，小区楼
王位置，客厅正对小区中央广
场，不临街，采光好，包烧好，电
梯入户，一梯两户，2楼，总层高
19 层，使用面积 81 平米，建筑
面积 115平米，精装修，拎包即
住，带入户门厅，送部分品牌家
具家电，小区物业管理好，园林
绿化好，交通便利，购物方便，
临近地铁1号线、太平公园。

16505858777

出售精装房
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实习生 郭佳鑫 生活报记者 吕晓艳 整理

小记者 哈尔滨
市征仪路学校 二年
三班徐茉然

滑冰，感受冰面
的柔情，成为掌控寒
冷的艺术家。 滑冰，
冬日里的舞者，留下
一串串美妙轨迹。
雪花纷飞，冰场上的
旋律，是时候让你的
冬天燃烧起来！在璀
璨的灯光下，花样滑
冰选手们用优雅的动
作诠释着冬天的魅
力，让你陶醉其中。

小记者 哈尔滨市征仪路学校 五
年五班 刘笑羽

我的家乡在我国东北地区，是美
丽的黑龙江省哈尔滨市。每年冬天都
有一份独特的乐趣。

每年冬天一进入十一月底，寒风
拂过面颊，让人感受到冷意。温度随
着寒风的拂掠逐渐下降，街上的人们
都要裹得里三层外三层的。这时爸爸
总会从地下室里拿出雪圈，在小区里
的冰场中拉着我在冰上转来转去，教
我如何躲避围挡如何拉雪圈时不滑
倒。我长大一些时，偶尔也会拉着爸
爸费力地跑。有时我还会害怕，爸爸
总是说：“只要爸爸在就不会让你受
伤。”我想小时候您拉着我保护我，长
大了我便拉着您陪伴您，让人生的雪
圈一直陪伴我。

冰雪也会带来美食，母亲总会买
些红润饱满的山楂，用水浸泡、搓洗山

楂再去蒂去核，放一旁阴干后穿在竹
签上备用。接下来熬糖浆了，用冰糖
放入铜锅中。熬好后把山楂浸入锅
内，转上几圈，放在窗外冻着。

冻好后那一串串晶莹剔透的冰糖
葫芦，散发诱人的清甜，令我垂涎三
尺，轻轻咬下，甜味直沁心田。虽说窗
外寒风刺骨，但我心中却甜滋滋的。
那一串冰糖葫芦就像是一个红灯笼，
点亮我的童年。

我爱哈尔滨的冬天，这份记忆深
深地印在我的心底。

我和冰雪的故事

小记者 哈尔滨市大同小学校 二
年二班 李子萱

你想不想堆个雪人？每年的冬
天只要下雪，妈妈总会陪着我一起下
楼堆雪人，雪人的样子就像艾莎的雪
宝一样，虽然我堆的雪宝总是呆呆
的，但这并不能阻挡我对冰雪的喜
爱。

你觉得雪花只能堆雪人吗？不，
它还可以堆成大象、兔子、房子等，还
有我最爱玩的雪滑梯，坐在雪圈上从

雪滑梯上面滑下来，就像是坐在小鸟
的翅膀上一样，在雪地里自由翱翔。
还有冰，妈妈说冰雕的冰都是从松花
江上一块一块切割下来的，然后再由
冰雕师傅或者冰雕爱好者们将它们
雕刻成不同的样子，有腾飞的龙、凤
凰等，还有我最喜爱的冰雪城堡，它
就像是从童话王国里搬出来的一样，
巍峨高耸，晶莹剔透，美轮美奂，尤其
是到了夜晚，五彩斑斓的灯光照在冰
雪上，简直就是现实中的冰雪奇缘。
如果你想亲身走进冬妈妈带着雪宝
们为我们创作的冰雪王国，可以去冰
雪大世界、江边、兆麟公园等地方，那
里有很多的冰雪作品，但我还是更喜
爱我和妈妈亲手堆的雪宝。

你能想象雪有多美吗？忽如一
夜春风来，千树万树梨花开。应是天
仙狂醉，乱把白云揉碎……这是天空
撒下的诗篇，是大地披上的白纱。我
爱这梦幻的冬天。

梦幻的冬天

小记者 哈尔滨市地段小学校 二
年二班 李楚淇

周日的下午，天空下起了鹅毛大
雪。本来闲着无聊的我一下子从沙发
上跳了起来。拿起电话手表通知我的
三个朋友到我家大院集合。放下电话
我立马穿上厚厚的羽绒服，羽绒裤，穿
上大棉鞋带好棉帽子，跑到院子里等
着她们一一到来。

等了一小会，她们到齐了，晚晚提
议：“我们一起堆雪人吧。”大家都很赞
同！

我和晚晚一组堆雪人的身体，婷
婷和君君一组堆雪人的头。我先用手
捏了一个小雪球，把小雪球放在地上
向前滚啊滚啊……每滚一圈小雪球就
长大了一点。最后小雪球变成了一个
超级大雪球！我把大雪球固定在地
上。这时，婷婷和君君的雪人头也做
好了。我们四个齐心合力把雪人头放
在了雪人的身体上，雪人做好了。但
是大家都觉得好像缺少了什么，君君

大声地说：“我知道了，这个雪人缺少
了五官和装饰！”我恍然大悟急忙跑回
家拿来了水桶、胡萝卜、玻璃球、豆子
和葡萄。我把水桶做成雪人的帽子，
玻璃球做眼睛，胡萝卜做鼻子，五颗豆
子做嘴巴，葡萄当作是扣子。大功告
成了！大家激动得又蹦又跳！

这时天已经黑了，我和好朋友们
依依不舍地回了家。躺在床上我美滋
滋地想：堆雪人可真好玩，下回我还要
堆更漂亮的大雪人！

堆雪人

小记者 哈尔滨市育红小学校 五
年七班 杜嘉悦

冬天虽然是寒冷的，但心却是温
暖的、快乐的，因为有我喜爱的冰

雪！满眼的冰雪带给我们一种特殊
的满足感，如果没有雪，那还能叫冬
天吗？

“北国风光，千里冰封，万里雪
飘。”站在银装素裹的世界里，天空中
下起雪的音符，纷纷扬扬，那一片片
雪花舞姿轻盈，或飞翔、或盘旋、或是
直直地快速坠落，飘落在地上，在这
一刻，一切都是美好的，一切都是寂
静的。雪静静地落着，绵绵白雪给人
们带来许多欢乐，相约几个小伙伴一
起堆雪人、打雪仗、滑冰雪……虽然
跌了一跤又一跤，却越玩越乐！这也
是冬雪带来的魅力：磨炼意志，培养
我们坚韧不拔、勇于挑战的精神！

冰雪，洁白无瑕，晶莹剔透，非常
完美！

冰雪的世界更美，我喜爱美丽的
雪景！我要把它珍藏在我的记忆里！

我热爱的冰雪世界

小记者 哈尔滨市虹桥第一小
学校二年十一班蒋茗涵

冬季的哈尔滨银装素裹，月光
下的索菲亚大教堂在雪景的映衬
下显得更加庄严和神秘。

小记者 哈尔滨市大同小学
校 三年一班冯佳瑜

我喜欢冬天，喜欢漫天飞舞
的雪花，喜欢洁白无瑕的雪地！
今年的第一场大雪，鹅毛般的雪
花纷纷扬扬飘洒，我穿着最喜爱
的古风裙子拍照，有种穿越历史
时空的感觉！课余时间我会和
小伙伴们在雪地里尽情地玩耍，
堆雪人，打雪仗，处处是我们的
欢笑声！对啦，今年我还给同学
们讲小雪节气了呢！冰雪带给
我无限的快乐！我也希望自己
能够冰雪聪明哦！


