
据悉，道外区十六道街雨水系统完善工程（雨污分流改造）总承包
项目主管线已全线贯通，比原计划工期提前了近4个月。待项目全面
落成后，滨江站区域的积水内涝问题将得到根本性解决，对改善该地区
的交通状况、保证周边百姓正常出行、提升哈尔滨城市环境形象起到积
极良好的正面作用。

十六道街雨水系统完善工程（雨污分流改造）项目部的全体人
员夜以继日、不辞辛劳，用最少的人手完成了一项十分艰巨的大任
务，用最实际的行动践行着哈水人无私的品质和无畏的担当。

首次使用地下连续墙、盾构等工艺且施工能够顺利进
行，不仅在城市环境建设集团范围内开创了先例，更为提
高土建项目施工质量、推动土建项目施工管理水平稳步
提升、促进各工程项目争创精品工程树立了良好的榜
样。干一项工程，立一座丰碑，十六道街雨水系统完
善工程（雨污分流改造）项目荣获2023年“结构丁
香杯”奖项。

近年来，随着行业发展日趋向好，国家和社
会对于国有企业的要求和标准也日益提高，城
市环境建设集团积极以创新驱动发展，在日
常工作和现场施工中不断探索新的突破和
亮点，着力打造以新材料、新技术、新工
艺为核心的“三新现场”。为不断提升
自身科技生产水平，打造行业龙头，
城市环境建设集团通过自主研发、
校企合作、学习引入等多种渠道，
在科技创新领域实现了质的飞
跃，水下管网检测机器人、紫外
光固化技术、非开挖修复技
术、盾构技术、地下连续墙
技术……大量科技赋能转
化为施工现场的实际应
用成果，也为城市环境
建设集团打造了坚实
的核心竞争力。

城市环境建设集
团表示，未来将不断
提高项目管理水平，追
求工程建设高质量、高
效率，持续挖掘企业潜在
的新质生产力，释放自身发
展活力，为哈市水务事业再上
新高助力添彩。

图片由哈尔滨城市环境建
设集团有限公司提供

提前近4个月完工
滨江站区域积水内涝问题得到根本解决

按照国家、省、市以及水务集团改革部署，城市
环境建设集团坚持动真碰硬，以三项制度改革为契
机，从上到下、从里到外，对结构、体制、机制、制度
做到应改尽改。

在人员结构上，主管主办级干部由49人压缩至
30人，平均年龄46岁降至42岁，机关工作人员由
59人精简为45人。在机构设置上，整合确定业务
职能部门8个、工程处5个、土建项目部1个。在制
度建设上，结合集团实际和发展需求，在企业范围
内形成机构互联互通、人员积极进取、管理规范合
法的工作氛围，助力企业合规经营。

在项目管理上，打破原有工程处负责制，创新
实施“工程处管理下的项目部负责制”，形成多功能
现场指挥中心，人员“一岗多能、以一当十”，工作效
率全面提高。

在安全文明上，先后对31类岗位安全生产责任
制和101项安全生产规章制度进行修订完善，搭建
24小时安全监控云平台，安全生产工作持续强化。

在技术创新上，开创性引入地下连续墙、紫外
光固化技术、非开挖技术等施工工法，创新研发水
下管道检测机器人，科研创新能力不断提高。2024

年，城市环境建设集团成功获批“高新技术企业”。
在党建引领上，坚持“党旗飘扬在一线”，成立6

支“党员先锋队”和1支“青年突击队”，以“肯吃苦、
敢担当、善作为、勇争先”的工作作风为导向，充分
发挥基层党组织的战斗堡垒作用；打造智慧党建云
平台，积极拓展党建工作新形式，推动党建工作与
生产经营深度融合，蓄力打造新时代红色国企。

近三年来，在哈尔滨市委、市政府、市国资委和
水务集团的坚强领导下，城市环境建设集团全体干
部职工艰苦奋斗、团结拼搏，实现了企业结构华丽
升级、经营质效快速提升、业务领域迅猛发展、党建
文化全面开花。如今的城市环境建设集团面貌一
新，作为水务集团五大板块、“一核四驱”发展格局
的重要一环，正向着“生活更美好，环境更优美，人
民更幸福”的美好愿景奋力前行。

省内当龙头，东北争排头，全国创一流。城市
环境建设集团表示，将持续助力哈尔滨水务发展建
设集团做优做强，以高质量党建引领高质量发展，
以新时代思想建设新时代工程，为实现“六个龙江”

“七大都市”战略规划贡献蓬勃力量！
图片由哈尔滨城市环境建设集团提供

改革赋能 在变化中创造卓越

据了解，道外区十六道街雨水
系统完善工程（雨污分流改造）总
承包项目所属道外区滨江站、太古
街与十八道街交口区域南侧的大
方里区域，该处承接着南岗高区的
来水，最高处标高约139.0米，最低
处标高约119.3米，近20米的巨大
高差导致高区来水流速过大、大方
里区域排水压力巨大。而滨江站
区域位于十八道街泵站汇水区的
源头，由于高铁建设，滨江站原有
排水沟渠被阻断，雨水出路被封
堵，加之大方里区域的雨水需排入
十八道街泵站系统内，该泵站区域
现有管线排水能力不足，积水问题
持续加剧。因此，新建十六道街雨
水系统完善工程（雨污分流改造）
泵房及改造周边配套排水管道势
在必行。

2023年5月初，哈尔滨城市环
境建设集团有限公司作为承建单
位正式开始施工，工程量包括新建
雨水泵站一座，雨水管线铺设
3222米以及配套雨水联络管、闸
门井、检查井、变压器室及控制室
等设施。项目配备常驻管理人员8
名，各类型机械设备20余台套。

新建泵站建设位置北侧紧邻
江畔路，南侧约2米处为原有地下
砖砌沉砂池，东侧为厂区既有泵
房，施工现场周围条件限制较多，
施工环境恶劣。城市环境建设集
团土建项目部与建设单位、结构专
家、水利专家共同研究，最终采用
地下连续墙施工工法进行结构支
护。

据了解，地连墙工艺在哈尔滨
除地铁项目建设外极少采用，城市
环境建设集团更是首次使用此项
工艺对承揽工程进行施工，项目部
人员多次向中交隧道局技术人员
学习，顺利解决滞水层较深的难
题；地连墙施工需用到的大型机械
设备较多，虽工艺繁琐，但项目部
于6月初完成全部地连墙部分施
工任务，为后续的泵房建设及管线
铺设工作奠定了坚实的基础。并
在项目主体建设过程中，施工队伍
也在未损坏任何地下设施的前提
下实现了管线全线贯通。

排水能力不足
雨水系统完善工程中
采用地铁级地连墙工艺

记者了解到，滨江
街 Y13-Y14 段管线位
于高架桥下，无法进行
封道施工，且该段存在
大量光缆及光缆井室。
为了完成光缆迁改，施
工单位与光缆产权单位
沟通协调后决定，利用
冗余光缆将其拉伸到外
扩支架上，并通过混凝
土管孔注浆方式加固周
围土体避免道路沉降破
坏光缆，最终顺利完成
了光缆迁改，项目得以
继续推进。

并且，在Y49-Y51
段路由于位置与附近商
厦的消防水池碰撞，为

确保工期，项目部与建
设单位协商调整管道位
置，将“泥水平衡顶管”
改为“人工顶管”，以便
绕过消防水池继续施
工。

据施工人员介绍，
该段基坑附近原有地沟
常年漏水，施工人员需
要在地沟两侧设置污水
泵 24小时不间断抽水
作业，才能保证施工安
全顺利。

而在 Y73—Y78 段
顶进过程中，地下存在
与项目新建管线冲突的
废弃方渠，且若拆除方
渠会严重影响附近居民

楼的使用安全。项目部
经多次探查，最终通过
排列钻孔、分段破除、随
时回填等方式，确保盾
构机头能够顺利顶进。
在后续施工中，项目部
检查排出的泥浆发现，
其中含有大量木方、模
板的碎屑和纤维类建筑
垃圾，导致盾构机刀盘
被封堵无法出土掘进，
项目部人员只能通过机
舱内的40cm×50cm检
修口，从盾构机舱内清
理建筑垃圾，保证了盾
构机的正常运行，为项
目如期完工提供了效率
保障。

施工单位力克多段施工区域多方面条件限制
项目不断推进

实习生 袁苑
生活报记者何兴丽栾德谦

正如哈尔滨城市环境建设集团的
口号：“以水为师，我们是城市生命线的守

护者；以民为先，我们是城市环境建设的保障
者。”

据了解，哈尔滨城市环境建设集团隶属于哈
尔滨水务发展建设集团，前身为哈尔滨市政建设
有限公司，按照水务集团产业板块规划，于2024年
4月更名为“哈尔滨城市环境建设集团有限公司”，
注册资本1.1亿元，在册职工390人，具有市政公
用工程施工总承包一级，水利水电工程、公路
工程、建筑工程施工总承包二级资质，是一

家可承担市政工程、土建工程、电气工
程等多领域的现代化综合型工程

建设类国企。

作为有着40余年历史的老国有
企业，曾经的城市环境建设集团体制
机制不活、经营包袱沉重、闯市场能力
弱。2021年水务集团新班子到任后，
创新提出了“精总部、优生产、强地区、
壮辅业”改革布局和供水主业为主、建
设和实业两翼齐飞的“一体两翼”发展
格局，科学谋划企业发展战略，量身制定
了“一年翻身、两年独立、三年壮大”的工
作目标。

几年来，城市环境建设集团紧跟市委、
市政府和水务集团发展目标，深化三项制度
改革，抢抓工程建设、资金政策等机遇，以省、

市重点工程建设为契机，充分发挥施工领域专
业优势和技术优势，全面打赢“扭亏翻身仗”，

2021年由负债3.7亿元实现盈利4913万元的历

史性突破；2022年产值达7.5亿元、同比增长86%，
利润总额6718万元、增幅33%；2023年产值达8.5
亿元、同比增长 13%，利润总额 1.2 亿元，增幅
80%，全面实现跨越式发展。

据了解，在哈市主城区二次供水接收改造工程
中，城市环境建设集团主动承压，圆满完成“一年接
收，两年改造”工作目标，改造泵房2789座，铺设管
线1270公里，全面助力哈尔滨市委、市政府“千龙
治水”向“一龙治水”管理体制机制转型目标实现。

在松花江水源工程三水厂升级改造工程（二期
工程）中，城市环境建设集团创新管理，建立“支部
建在项目上”工作模式，圆满完成工程建设目标，哈
市主城区应急供水规模从每日20万吨提高至每日
45万吨，“双水源、双水厂互备互通”格局全面形
成。

在国家级宾西经济技术开发区(宾县)松花江供

水项目中，打破常规，采用“预处理+强化常规处
理+深度处理”组合工艺，彻底解决宾西开发区和
宾州镇城区日缺水量近4万吨的实际问题，惠及沿
线“三镇一区”20余万居民以及开发区全部企业。

在何家沟雨污分流改造工程中，首创采用紫外
光固化、非开挖等新技术，助力缓解哈市城市内涝，
助推“绿色龙江”、“幸福龙江”建设。

在抢修抢险工作中，注重实践，在长输管线、市
政管网、防汛排涝等各类抢修抢险任务中积累了大
量经验，建立了能够在确定漏点48小时内完成抢
修的应急抢险队伍。

干一项工程，立一座丰碑。无论是供排水管网
施工，还是水厂、泵站建设工程，城市环境建设集团
始终以“质量、管理双提升”为追求，企业设备力量、
技术力量、人才力量和创新力量迅速增强，获得了
社会各界广泛认可。

实干担当 在挑战中把握机遇

实习生 袁苑
生活报记者 何兴丽 栾德谦
近日，哈尔滨城市环境建设集

团有限公司承建道外区十六道街雨
水系统完善工程（雨污分流改造）总
承包项目，历时数月，终于全线贯
通。该公司在施工中，采用了地铁
级的地连墙等工艺。

提前近提前近44个月完工个月完工 滨江站区域内涝得到根本解决滨江站区域内涝得到根本解决

道外十道外十六道街雨水系统六道街雨水系统

完善工程
全线贯通
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