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雪
模
匠
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福
：
让
哈
尔
滨
的
雪
人

文/摄 生活报记者 张立于海霞
冬日的哈尔滨，雪是城市的底色，雪人是街头

最可爱的装饰。在哈尔滨市松北区松浦镇黎明村
杨树屯，55岁的张福和他的广达冰雪运动器材厂，
用十余年坚守，把堆雪人从徒手随性创作，变成可
复制、可量产、可定制的全民冰雪乐趣。张福以匠
人之心与产业思维，让小小雪模具走出厂房、遍布
街巷庭院，更以坚守与创新，让哈尔滨的白雪，堆出
产业化的浪漫，也堆出冰雪经济的新链条。

张福的“智造”基因，与生俱来。父亲曾是造船
厂八级技工，一手造船修船手艺远近闻名。在父亲
的耳濡目染下，家中排行老八的张福，从小就对机械
构造、零件组装情有独钟。上学时，别的孩子玩闹嬉
戏，他却蹲在院子里打磨冰爬犁、自制简易冰模具，
动手能力远超同龄人。

中学毕业后，张福进入父亲创办的机械厂，从
学徒做起，深耕养殖机械、粉碎机、铡草机等农业
机械制造，一干就是数十年，熟练掌握机械制造全
流程，练就了一眼看懂结构、一手把控精度的过硬
本领。

2014年，张福在松北区杨树屯创办广达运动
器材厂，依旧扎根农机领域，主营农用机械生产与
销售。命运的转折，藏在一次不经意的相遇。那年
冬博会，张福带着农机产品赴展，希望拓展市场、对
接客商。展会现场，一位来自内蒙古嬉雪乐园的客
商找到他，提出一个看似“异想天开”的需求：能否
制作六七个一模一样的大雪人？在传统认知里，雪
人全靠人工堆塑，形态各异、全凭手感，既无统一标
准，更难批量复制。“雪人还能机械化生产？”这个问
题，让张福既好奇又犹豫。

多年的机械制造经验告诉他，没有做不出的
产品，只有想不到的方案。回到哈尔滨后，他立刻
召集核心工人，连夜开会研讨、投入设计实验。历
经数十次失败与优化，首款塑钢两片装雪人模具
终于成功问世。当这批模具送到内蒙古客商手中
时，对方当场试用，效果远超预期，满心认可与赞
誉，给了张福莫大鼓舞。

自此，广达运动器材厂正式开启“冰雪转
型”。张福带领团队放下农机主线，全身心投入雪
上娱乐设施研发。冰上8人龙舟产品获得全国冰
雪创意设计大赛一等奖、四季娱
乐仿声机动炮车获得全国趣味冰
雪活动创意设计大赛一等奖……
十余年间，昔日小型农机厂完成
华丽蜕变，成长为全国规模最大
的雪模具生产企业。年产量从最
初的几十个，飙升至如今一个冬
季数千个；生产工艺从手工糊制，
升级为高精度玻璃钢成型；客户
从本地，覆盖至内蒙古、吉林、辽
宁乃至甘肃、宁夏、山西的景区。

一次偶然的订单
农机厂变身雪模“智造工坊”

2月的哈尔滨，寒风凛冽，却挡不住市
民与游客的玩雪热情。南岗区街头，环卫
工李师傅和同事们正利用积雪，快速打
造街头雪景。只见他们将积雪填入熊
猫造型雪模具，压实、合模、静置、脱
模，短短几分钟，一个圆滚滚、憨态可
掬的熊猫雪人便立在路边。再点缀
竹叶装饰、系上彩色围巾，前后不过
半小时，一件充满童趣的冰雪作品就
完成了。

“以前堆雪人，几个人拿铁锹铲雪、
用手塑形，忙活大半天。现在有了模具，
太方便了！”李师傅一边整理雪人围巾，一

边笑着说，“孩子们路过都乐呵，游客也停
下来拍照，小小的雪人，让整条街都暖起来

了。”
2月1日，记者走进松北区杨树屯的广达

冰雪运动器材厂，沉浸式感受这份“冰雪魔法”。
刚到工厂胡同口，两座两米多高的白色大雪人分立

两侧，戴着红帽、系着围巾，憨态可掬地迎接来客，成为
村口最亮眼的冬日地标。走进雪模具的生产车间，更是一派

忙碌景象，网红微笑雪人、国宝熊猫、呆萌企鹅、十二生肖、卡通人
物等上百种款式整齐排列。车间负责人陈师傅告诉记者，工厂采
用高强度玻璃钢材质生产雪模具，专为哈尔滨严寒天气定制，轻便
耐用、抗寒抗裂，一套模具可反复使用三五年。

陈师傅指着货架上的家庭款雪模说，“以前80%以上客户是景
区、商场、酒店等商业单位，现在家庭客户成为新主力，家用雪模销
量占比逐年提升。”目前，工厂最受欢迎的是1米至1.8米的中等尺
寸雪模具，价格从几百元起步。

半小时堆出精致雪人
让冰雪乐趣走进寻常巷陌

在哈尔滨千亿级冰雪经济
产业链中，小小雪模具看似微
小，却占据着不可或缺的民生
位置。它连接冰雪资源与大众
需求，将无形的白雪转化为可
塑、可赏、可玩、可定制的文化
产品。“随着三年前哈尔滨冰雪
旅游的突然爆火，雪模具也跟
着出圈了，省外的一些景区、小
镇、商业体都专程来订制，一些
私人订制也网上下了单。”张福
说。

采访中记者了解到，如今，
广达冰雪运动器材厂占地
1600多平方米，生产、仓储、设
计、办公区域功能齐全，雪模具

尺寸从几十厘米到数米不等，
价格从2000元到几万元不等，
品类涵盖多个系列，销路覆盖
全国20余个省区市，成为国内
规模最大的雪模行业企业之
一。

但张福从未满足于现状。
采访中他告诉记者，在他心中，
雪模具从来不是“堆雪人的工
具”，而是推动哈尔滨冰雪文旅
发展的小小支点，是让冰雪艺术
下沉街头巷尾的关键载体，“雪
是哈尔滨最宝贵的资源，雪模具
是连接雪与大众的桥梁，我想把
这座桥梁建得更宽、更长，让更
多人感受到冰城冰雪的魅力。”

坚守与创新
他把白雪堆出不一样的模样
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龙江木雕师何红获评2025年度全国三八红旗手

一只小木鸭开启梦想
千里拜师

生活报记者 刘维娜 李丹
在黑龙江宝清县一间安静的工作室里，木屑轻轻飘落，空气中弥漫着木

头特有的清香……46岁的何红端坐案前，目光专注地凝视着眼前的木头，
手中的刻刀在木头的纹理间起落、游走，每一刀都沉稳而坚定。窗外是热闹
的市井烟火，窗内是她坚守了十年的木艺天地。

从儿时的小木鸭、童年的桃木剑，到如今多种多样的木雕作品，何红从
追梦到圆梦，以女性特有的细腻与坚韧，在以男性为主的雕刻行业里闯出了
一片天地。近日，何红获评2025年度全国三八红旗手，记者对她进行了采
访，听她讲述了与木头相伴、以刻刀为友的故事。

何红与木雕的缘分，始于童年一
只不起眼的小木鸭。她的五姥爷是
当地远近闻名的木匠，儿时她去长辈
家玩时，一只被把玩得包浆的温润小
木鸭，让她瞬间对木头产生了浓厚兴
趣。看着普通木料在长辈手中变成
精巧物件，年幼的何红心中埋下了一
颗手工创作的种子。

家庭的熏陶，让这份热爱快速生
根发芽。“别人小的时候玩各种各样
的玩具，而我就偏爱自己动手做。一
把小钢锯、一块桃木、一枚桃核，都能
成为创作材料。那时候我就能做桃
木剑、桃核小筐、木戒指、小木梳等小

物件了。”回忆起儿时那些简单却精
致的小物件，何红不禁微笑起来。动
手的快乐、木头的温度，让她愈发坚
定了对手工技艺的喜爱，也为日后走
上木雕之路奠定了基础。

成年后的何红，也没放下自己的
热爱。“我成年后做过很多工作，但我
没事的时候就会在家做木雕。”何红
告诉记者，就这样在兜兜转转尝试多
种行业后，她愈发清晰地认识到，木
雕才是自己真正想要坚守一生的事
业。这份始于童年小木鸭的热爱，最
终成为她跨越山海、不畏艰难的逐梦
动力。

一只小木鸭，种下半生木雕缘

2016 年，为了系统学习木雕技
艺，何红毅然告别家乡，独自远赴浙江
拜师学艺。这条学艺路，充满了常人
难以想象的艰辛，每一步都浸透着汗
水与泪水，却从未让她停下前行的脚
步。

“红啊，咱不去行不行？”何红决
定去南方学艺时，父母并不同意。“我
十分坚定，但是我始终记得临行前的
那晚，父亲哽咽地跟我说的这句话。”
虽然心有不忍，但执着的何红，还是
踏上了南下的列车。经济拮据是她
面临的最大困境。为了省钱，她只能
在租金便宜的废弃厂房里生活、学
习，没有稳定水电、阴冷潮湿。“每天
除了学习创作，意外也不断，比如冬
天取暖的小太阳引燃枕头，做完的肉
被野猫叼走……”

面对生活中的困难，何红并未气
馁，她告诉记者，“我是幸运的，我来到
浙江嵊州后就拜了中国工艺美术大师
郑剑夫为师，学到了我梦寐以求的木
雕技艺，也是从那时候起，我的作品变
得越来越好，获得了很多荣誉。”

作为女性，在木雕行业要付出加
倍的努力。“单从最基本的搬木头来

说，很多女性就搬不动，更何况木雕创
作中需要使用电锯、角磨机、手电钻等
工具。我一开始操作的时候也很害
怕，也是硬着头皮反复练习的。”何红
说，即使后来熟练了，在一次操作中，
她左侧的头发还被手电钻卷掉了，头
皮都露了出来。“其实这些都没啥，要
说创作中最难熬的，我觉得是孤独。
我们搞创作的经常一坐一天，一个作
品就要把自己关在屋里几天甚至几十
天。这个时候我基本都不会和外界联
系，能联系的朋友渐渐就少了，有时候
感觉创作的路也是一条孤独的路。”多
年的久坐创作，让她落下了手指关节
变形、颈腰椎损伤、视力下降等职业
病，同时因为作息不规律，还伴随着营
养不良和贫血。

从精致的时尚女性，到满身木屑、
不惧苦累的手艺人，何红放弃了外在
的光鲜，将对美的追求升华到作品
中。她耐住寂寞，克服重重困难，靠着
自我鼓励与对木雕的痴迷，咬牙坚持
了下来。这份超乎常人的坚韧，让她
最终得到了郑剑夫、高公博的青睐，成
为两位国家级大师的亲传弟子，在木
雕领域稳步前行。

千里逐艺路，以苦为墨写坚守

历经十年磨砺，何红凭借精湛的
技艺斩获了中国工艺美术百花奖、国
家级金奖、省级大奖等很多荣誉，作品
被同济大学、天津美术馆、农业农村部
国际交流服务中心等收藏，还受聘于
同济大学、福州大学等高校。功成名
就的她，放弃了南方优越的发展平台，
毅然回到木雕基础薄弱的东北家乡，
立志让木雕技艺在黑土地上生根发
芽，成为非遗技艺的传承人与传播
者。她为宣传东北文化创作的《东北
八大怪之姑娘叼着旱烟袋》在第15届
中国义乌国际森林产品博览会木（竹）
雕艺术“中工杯”创新设计大赛中获得
银奖。

多年来，何红坚持授课教学，手把
手培养木雕爱好者与青年创作者，用
耐心与热心，为无数学子点亮艺术之
路。来自西藏的学生扎西，便是她众
多弟子中极具代表性的一位。扎西在
大一时开始跟随何红学习，“我大学时
是学设计专业的，对木雕并不了解。

开始学习后，在何红老师的悉心指导
下，我逐渐爱上了根雕创作，至今已经
七年了，毕业后也从事了木雕的工
作。”

何红在教学中，始终细致入微、倾
囊相授，无论是技艺难点，还是创作思
路，都耐心讲解。

何红始终秉持着恩师当年教导自
己的初心，不计回报、用心培育，希望
更多人了解并爱上木雕，让这项古老
技艺得以传承延续。她常说，手艺不
仅是谋生的技能，更是一种精神、一份
责任。

图片由受访者提供

薪火永相传，以心授艺暖人心
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